
Projekt FRDL PC pod hasłem „Pomysł 
na biznes - wsparcie na starcie”, realizowa-
ny jest z Urzędem Marszałkowskim, jako 
instytucją wdrażającą. Pomaga wykorzy-
stać środki EFS, przewidziane w ZPORR 
w działaniu 2.5 pod hasłem „Promocja 
przedsiębiorczości”, osobom rozpoczyna-
jącym działalność gospodarczą. W efekcie 
poprzedniego takiego projektu powstało 
na rynku podlaskim 21 firm. W tej edycji 
przybędzie ich nie mniej. 

Kurs i kilka innych form pomocy, za-
interesowały Marka Sa-
wonia przede wszystkim 
możliwością uzyskania 
znaczącego dofinanso-
wania, którego efekty 
dziś wyraźnie odczuwa. 
Ponadto teraz, zlecając 
komuś np. prowadzenie 
księgowości, sam ma o 
tym ogólne pojęcie, co 
uznaje za niezbędne w 
biznesie. Na marketingu 
znał się trochę, ale i w tej 
dziedzinie dowiedział się 
kilku nowinek. 

– Nie spodziewałem się – przyznaje 
pan Marek – że w trakcie zajęć nauczę się 
tak wielu rzeczy. A przygotowanie orga-
nizacyjne było ze strony FRDL idealne. 
Zresztą wpisałem w ankiecie, że wszyst-
ko dopięto na ostatni guzik. Przy okazji 
poznałem na szkoleniach kogoś, kto zaj-
muje się dietetyką. On też dostał dotację 
na uruchomienie firmy i umówiliśmy się 
na współ-
pracę...     
� (not. ap)

Ośrodka Europejskiego Funduszu Społecznego, 
udzielamy wsparcia szkoleniowo-doradczego 
wszystkim zainteresowanym efektywnym zabiega-
niem o środki unijne. 

Jesteśmy organizacją niezależną od administra-
cji państwowej czy jakiejkolwiek partii, samodziel-
ną finansowo, która nigdy nie była dotowana z bu-
dżetu państwa, a utrzymuje się ze sprzedaży usług. 
Sondaże i powszechne opinie wskazują na FRDL, 
jako instytucję sprawną i rzetelną, zatrudniającą 
profesjonalny zespół pracowników. Gratulacje i 
życzenia z okazji 15-lecia, za które w imieniu Ze-
społu serdecznie dziękuję, świadczą o dobrej re-
putacji naszego Podlaskiego Centrum i o licznym 
gronie sympatyków w kraju i za granicą.
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W połowie września odbył się w Białowieży doroczny zjazd szkole-
niowo-integracyjny pracowników FRDL z całego kraju. Około 80 
osób obejrzało wtedy szopkę, którą z okazji rozpoczęcia nowego 
roku edukacji przygotował i przedstawił zespół PC – gospodarz kil-
kudniowego spotkania. Na zdjęciu próba spektaklu.

Planowanie sesji · Wizyta w Kalnicy

Kurs przedsiębiorczości

FRDL powstała w 1989 r. Jest pierwszą i najwięk-
szą w kraju organizacją pozarządową, wspierającą 
samorządy terytorialne i organizacje pozarządowe 
w procesie budowy społeczeństwa obywatelskiego. 
Prowadzi 16 regionalnych ośrodków szkoleniowo-
doradczych z filiami (w tym Podlaskie Centrum 
FRDL w Białymstoku), 4 Wyższe Szkoły Admini-
stracji Publicznej, sieć Samorządowych Ośrodków 
Europejskich i Niepublicznych Placówek Doskona-
lenia Nauczycieli.

Poprzez te struktury, a także Wydawnictwo Sa-
morządowe, internetowy system informacji dla 
samorządów LOGIN, fora i kluby, realizuje ideę 
szerzenia samorządności – podstawowej formy de-
mokracji. Organizuje szkolenia, usługi doradcze, 
konsulting, konferencje, seminaria; publikuje i in-
formuje, realizuje specjalistyczne programy i mię-
dzynarodowe inicjatywy. Za wybitne osiągnięcia, 
FRDL była wielokrotnie honorowana najwyższymi 
wyróżnieniami, począwszy od Nagrody Głównej 
„Pro Publico Bono”. 

Wizytówka Fundacji

Ostatnie posiedzenie Zarządu Forum Urzędników Europejskich 
poświęcone było precyzowaniu planu działania na II półrocze br. 
Ustalono terminarz i tematykę spotkań szkoleniowych oraz wizyt 
w gminach, począwszy od Kalnicy w rejonie Brańska 29.08.br. Na 
zdjęciu uczestnicy narady – z prawej Sylwestra Borowczyk, koor-
dynator Samorządowego Ośrodka Europejskiego i FUE z ramienia 
FRDL PC.  

W skład Zarządu 30-osobowej organizacji wchodzi 5 jej przedsta-
wicieli. Funkcję przewodniczącego pełni Tadeusz Matejko, burmistrz 
Czarnej Białostockiej (na zdjęciu z lewej strony). Członkami Zarządu 
są: Grażyna Bajkowska z Urzędu Gminy w Korycinie, Teresa Zwolan 
ze Starostwa w Suwałkach, Jarosław Grygoruk z Urzędu Miasta w 
Hajnówce i Krzysztof Kozicki – starosta powiatowy w Łomży.   

Pierwszy punkt planu zrealizowano w Kalnicy. Temat wiodący 
brzmiał: „Metodologia i źródła finansowania działań skierowanych 
do małych miejscowości, czyli jak napisać dobry wniosek o dotację 
na działania społeczne.” Prowadząca zajęcia dr Marzena Łotys – 
psycholog społeczny, specjalista ds. planowania i zarządzania pro-
jektami, przekazała informację o środkach na działania społeczne, 
diagnozowaniu problemów, definiowaniu celów projektów, wyborze 
metod działania, opracowywaniu harmonogramów i budżetów pro-
jektów, monitoringu i ewaluacji.  � (ap) 

Forum Urzędników Europejskich

Mam wielką satysfakcję, że mogliśmy z 
Zespołem, od chwili powstania FRDL PC 
6.08.1992 roku, skutecznie wspierać pod-
laskie kadry samorządowe w podnoszeniu 
wiedzy i umiejętności, nieodzownych w 
codziennym rozwiązywaniu problemów 
mieszkańców. Mamy za sobą ogromną pracę 
edukacyjną. W naszych szkoleniach wzięło 
już udział ponad 52 tysiące osób. Zainicjo-
waliśmy również wiele innych przedsięwzięć 
– m.in. upowszechniony w kraju i za granicą 
Program Dialog, fora zrzeszające pracow-
ników urzędów gmin i miast, kluby wolon-
tariusza, centra aktywności lokalnej, 
programy współpracy samorządów z 
organizacjami pozarządowymi i dzie-
siątki innych. Wielu jednostkom po-
mogliśmy w przygotowaniu strategii 
zrównoważonego rozwoju społecz-
no-gospodarczego, a także profesjo-
nalnie doradzaliśmy  w prawnych i 
finansowych aspektach prowadze-

nia inwestycji. 
Mamy bogate do-

świadczenie w sku-
tecznym aplikowaniu o 
przedakcesyjne i struk-
turalne fundusze UE, 
przeznaczone na pomoc 
w procesie doskonale-
nia wiedzy. Posiadając 
certyfikat Regionalnego 

Piętnastolecie Podlaskiego Centrum

Ośrodek terapeutyczny Marka 
Sawonia (na zdjęciu właściciel z 
żoną Iwoną przed witryną pla-
cówki) powstał dzięki projektowi 
FRDL PC i szybko zyskuje renomę. 
Piszemy o nim obszerniej na str. 6

Małgorzata Anna Szewczyk:
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Szkoła 
projektowania 
w białostockim 
przedszkolu

Wywiad z Beatą Józwowicz, dyrektorem Sa-
morządowego Przedszkola Integracyjnego 
nr 26 w Białymstoku, gospodarzem cyklu 
sesji szkoleniowych Regionalnego Ośrodka 
Europejskiego Funduszu Społecznego. 

Red: – Zebrał się tu spory zespół. Czy to 
znaczy, że wszyscy Państwo będziecie pra-
cowali nad jakimś atrakcyjnym projektem 
i liczycie na pogłębienie wiedzy?

Beata Józwowicz: – Mamy skonkrety-
zowane plany rozbudowy zajęć pozalekcyj-
nych w naszym przedszkolu. Chcielibyśmy 
pozyskać na to fundusze, niekoniecznie z 
Urzędu Miasta, który ma już bardzo obcią-
żony budżet.   

Red: – Wielu zainteresowanych chciało-
by otrzymać dodatkowe środki na realiza-
cję swoich zamierzeń. Czy u was zapowia-
da się jakiś przebojowy projekt z dużą siłą 
przebicia?

– Prawdę mówiąc, projekty są już opra-
cowane, a my czekamy teraz na decyzje w 
sprawie ich dofinansowania. Na szkoleniu 
chcemy dodatkowo poszerzyć swoje wiado-
mości, usłyszeć o nowych zasadach pozyski-
wania dotacji, przygotować się do kolejnych 
prób skorzystania z unijnych funduszy. 

Red: – Ktoś mógłby stwierdzić, że jeśli 
wasze projekty już wypływają na szerokie 
wody, to swoją klasą potwierdzają wiedzę 
i kompetencje autorów. Po co wam ten do-
datkowy trening?

– Przy poprzednich wnio-
skach pracowały osoby prze-
szkolone wcześniej przez 
Podlaskie Centrum FRDL 
w wielomiesięcznym cyklu 
„Profesjonalny pracownik III 
sektora”. Tym razem chciałam 
wciągnąć do pracy większy 
zespół kadry przedszkolnej. 
Tym bardziej, że lepsze wyni-
ki uzyskuje się w liczniejszych 
i dobrze przygotowanych gru-
pach. Dla wielu z nas są to więc 
zagadnienia nowe lub znaczące 
uzupełnienia dotychczaso-
wych doświadczeń.

Red: – Przy okazji rodzą się 
nowe pomysły i plany pozy-
skania kolejnych dotacji?

– Tak, oczywiście. Małe pro-
jekty, na których trenowaliśmy, 
są już za nami. Realizując pro-
gram pracy z dzieckiem zdol-
nym założyliśmy stowarzysze-
nie „Akademia Podlasiaka”, 
reprezentowane na kursie 
przez kilka osób. Utalentowa-
ne dzieci rekomendujemy do 
zespołu ludowego „Podlasia-
ki”. Wydaliśmy nawet książkę 
z nutami i tekstami pt. „Pio-
senki na Podlasiu”. Teraz pora 
na kolejne przedsięwzięcia.

Rozmawiał: Andrzej Polakowski
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PROPOZYCJE SZKOLEŃ NA JESIEŃ

Sposób na unijne fundusze

Dwudniowy kurs z cyklu szkoleń specjalistycznych Regional-
nego Ośrodka Europejskiego Funduszu Społecznego przygotował 
niedawno w Przedszkolu Samorządowym nr 26 zespół FRDL. 
Tematem było „Partnerstwo dla rozwiązywania problemów lo-
kalnych”, a uczestniczyło kilkunastu pracowników przedszkola i 
członkiń stowarzyszenia „Akademia Podlasiaka” (na zdjęciu). 

Zajęcia dotyczyły konkretnych zagadnień wynikających z pro-
jektów przygotowywanych przez słuchaczy, a skierowanych do 
dzieci i ich rodziców. Wiążą się z doskonaleniem umiejętności w 
samodzielnym projektowaniu, w aspekcie modyfikacji wymagań 
i kryteriów, w procesie ubiegania się o unijne dotacje. � (ap)

Stowarzyszenie Edukacji Kulturalnej „Widok” 
we współpracy z prowadzącym sprawy admini-
stracyjne FRDL PC, po raz kolejny przyznało sty-
pendia młodzieży wywodzącej się z niezamożnych 
rodzin (w skład Rady Programu Stypendialnego 
wchodzą m.in. Katarzyna Łotowska i Ewa Jasiń-
ska z zespołu FRDL). Realizując projekt „Lokalny 
program stypendialny – szansa dla młodzieży”, za-
pewniono w roku szkolnym 2007/2008 dofinanso-
wywanie 18 uzdolnionych uczniów szkół średnich 
i trzecich klas gimnazjów, legitymujących się śred-
nią ocen powyżej 4, wyjątkowymi uzdolnieniami i 
osiągnięciami pozaszkolnymi. 

Ponad 70 wniosków z wymaganymi zaświad-
czeniami wpływało do siedziby FRDL PC do po-
łowy lipca. Sprawdzano je tam pod względem for-
malnym, przygotowując zestawy na posiedzenie 
komisji. Laureaci przez 10 miesięcy otrzymywać 
będą po 200 zł (jeden – 100 zł), co pozwoli im 
uniknąć materialnych niedostatków i urzeczywist-
nić plany. Przyznano także 2 stypendia rodzin-
ne i jedno na sfinansowanie kursu językowego. 
Wszystkie wręczone zostały uroczyście w Galerii 
Arsenał 3.09.br.

To już piąta edycja przedsięwzięcia, z którego 
w poprzednich latach skorzystało około 100 osób, 
otrzymujących łącznie ponad 200 tys. zł. Podlaskie 
Centrum FRDL wspiera tę inicjatywę od począt-
ku.   � (ap)     

Prace administracyjne
przy akcji stypendialnej

Jesienna oferta Podlaskiego Centrum, adre-
sowana do pracowników gmin i powiatów woje-
wództwa, zawiera obszerną tematykę szkoleń z 
zakresu prawa finansowego, administracyjnego, 
podatkowego i oświatowego. Zamierzamy prezen-
tować nowe i znowelizowane przepisy, interpreto-
wać kontrowersyjne fragmenty aktów prawnych, 
opierając się na wiedzy i doświadczeniu renomo-
wanych trenerów, a także konsultować i doradzać 
w przypadku wątpliwości, jakich nie brakuje w 
urzędniczej praktyce. 

Polecamy zainteresowanym bloki zagadnień 
związanych z prawem o zamówieniach publicz-
nych, gospodarką nieruchomościami, gospodarką 
odpadami, pomocą publiczną, okresową oceną 
pracowników samorządowych. Ponadto kursy z 
dziedziny postępowania administracyjnego, prawa 
ochrony środowiska, ustawy o swobodzie działal-
ności gospodarczej, podatku akcyzowego oraz po-
datku od spadków i darowizn. W zestawie  zagad-
nień finansowych 
zajmiemy się m.in. 
sprawozdawczością 
budżetową, prawa-
mi i obowiązkami 
kierowników jed-
nostek organizacyj-
nych, służb finanso-
wych oraz planami 
kont. Na zdjęciu: 
jedno ze szkoleń nt. 
podatków i opłat lo-
kalnych.

Podobnie jak w 
poprzednich kwarta-
łach, będziemy kon-
tynuować szkolenia 
dla kilku grup zawo-
dowych. Zaprosimy 

na sesję kierowników i pracowników miejskich i 
gminnych ośrodków pomocy społecznej. Powró-
cimy do cieszących się niezmiennie dużym zain-
teresowaniem zagadnień sygnalizowanych przez 
dyrektorów szkół oraz pracowników jednostek 
samorządu terytorialnego prowadzących sprawy 
oświatowe. Ofertę odpowiadającą ich potrzebom, 
aktualizujemy na bieżąco i sukcesywnie do niej 
wracamy.

Nadal zachęcamy kierowników gminnych 
służb i zespoły samorządowe do korzystania ze 
szkoleń organizowanych bezpośrednio w siedzi-
bach urzędów, placówek i stowarzyszeń. Ma to 
swoje ekonomiczne i organizacyjne uzasadnienie 
w przypadku doboru tematu zajęć, który dotyczy 
większej grupy osób. Szczegółową tematykę i 
harmonogramy wszystkich spotkań prześlemy 
– jak zwykle – na adresy gmin i powiatów w cy-
klach miesięcznych. 

koordynator Marta Siemieniuk  
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LIPIEC     W ramach realizowanego przez nas pro-
jektu, 19 przedstawicieli podlaskich 
jednostek samorządowych i organiza-
cji pozarządowych skorzystało z po-
mocy ekspertów przy opracowywaniu 
gminnych strategii przeciwdziałania 
narkomanii * W konsultacjach doty-
czących prowadzenia własnej firmy 
uczestniczyło 26 finalistów realizo-
wanego przez PC projektu „Pomysł 
na biznes – wsparcie na starcie” * W 
Regionalnym Ośrodku EFS prowa-
dziliśmy doradztwo oraz szkolenia 
dla pracowników samorządów i or-
ganizacji pozarządowych * Członko-
wie Podlaskiego Forum Profilaktyki 
Uzależnień, rozpoczynającego dzia-
łalność przy PC, zdobywali wiedzę 
z zakresu pozyskiwania funduszy z 
EFS * W ramach projektu „Akademia 
FRDL”, kilku przedstawicieli naszego 
PC ukończyło pomyślnie szkolenia 

trenerskie z zakresu zarządzania i organizacji szko-
leń, doradztwa i przedsiębiorczości oraz lektorat ję-
zyka angielskiego * Pensjonariuszom Ośrodka MO-
NAR w Zaczerlanach, uczestniczącym w projekcie 
„Powrót do przyszłości”, przygotowaliśmy zajęcia 
treningu interpersonalnego.

SIERPIEŃ     Nasi trenerzy prowadzili konsultacje 
gminnych programów przeciwdziałania narkomanii, 
przygotowywanych na szkoleniach * Kontynuowane 
było doradztwo dla przedsiębiorców w ramach pro-
jektu ZPORR „Pomysł na biznes – wsparcie na star-
cie” * 20 pensjonariuszy MONAR-u uczestniczyło w 
cyklicznych treningach terapeutycznych i w lektora-
cie języka angielskiego * Kontynuowaliśmy szkolenia 
ROEFS z zakresu tworzenia partnerstw lokalnych, 
przygotowywania projektów oraz diagnozowania 
problemów  lokalnych na podstawie dokumentów 
strategicznych, a także seminaria poświęcone dobrym 
praktykom * W ramach „Ewaluacji programów i pro-
jektów społecznych” odbyły się dwudniowe warsztaty 
nt. monitoringu projektów * Spotkanie Forum Urzęd-
ników Europejskich w gminie Brańsk poświęciliśmy 
metodologii i źródłom finansowania działań skiero-
wanych do małych miejscowości (jak napisać dobry 
wniosek o dotację na działania społeczne).

WRZESIEŃ     Kontynuowaliśmy szkolenia dla 
pracowników Korpusu Służby Cywilnej oraz wyższe-
go i średniego szczebla zarządzania w ramach ogól-
nopolskiego projektu FRDL * Spotkanie doradcze z 
beneficjentami naszego projektu „Pomysł na biznes 
– wsparcie na starcie” dotyczyło zasad rozliczania 
dotacji inwestycyjnych i wsparcia pomostowego, 
prowadzenia dokumentacji i przebiegu kontroli 
inwestycji * Na dwudniowe warsztaty przyjechali 
uczestnicy projektu „Ewaluacja programów i pro-
jektów społecznych” * Trwały szkolenia i seminaria 
Regionalnego Ośrodka EFS * Pensjonariusze MO-
NAR-u kontynuowali lektorat języka angielskiego i 
trening terapeutyczny * Odbyła się cykliczna sesja 
Forum Pomocy  Społecznej * Uzdolnionym uczniom 
wręczono stypendia w ramach konkursu Stowarzy-
szenia WIDOK i FRDL PC * W dniach 13-16.09. br. 
byliśmy organizatorem IX Ogólnopolskiego Zjazdu 
FRDL w Białowieży, w którym wzięło udział około 
80 pracowników ośrodków regionalnych, przed-
stawicieli wyższych szkół administracji publicznej i 
władz Fundacji.

Małgorzata Szewczyk
Niektórym sygnalizowanym tu problemom poświę-

camy odrębne publikacje
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III kwartał w FRDL PC
Ewaluacja programów i projektów społecznych

Pod hasłem „Ewaluacja programów i projek-
tów społecznych” trwa 160-godzinny cykl szko-
leń teoretycznych i praktycznych. Projekt finan-
sowany z EFS (działanie 1.1 SPO RZL), Podlaskie 
Centrum FRDL zrealizuje do stycznia 2008 r. 
Uczestnicy tego eksperymentalnego studium 
zapoznają się z programami komputerowymi 
w roli narzędzi ewaluacyjnych, a zdobytą wie-
dzę wykorzystają w pracy zawodowej, podczas 
wdrażania projektów finansowanych z funduszy 
UE. W kilkudniowych zjazdach, podzielonych 
na sesje tematyczne, biorą udział pracownicy 
publicznych i niepublicznych służb zatrudnie-
nia, instytucji szkoleniowych i biur karier. 

Prezentowana była już charakterystyka me-
todologii badań w poszczególnych fazach pro-
cesu. Tuż przed wakacjami, podczas V zjazdu 
w dniach 18-19.06., w zagadnieniach metodolo-
gicznych zajmowano się fazą analizy i fazą oce-
ny, a w szczególności danych ilościowych i jako-
ściowych. Analizowano dokumenty pod kątem 
ich zastosowania, zalet, wad, źródeł danych. 
Korzystając z materiału pomocniczego, kon-
struowano w grupach kwestionariusze do ana-
lizy wniosków projektowych. „Monitoringiem 
projektów” zajmowano się natomiast 27-28.08., 
kiedy to pod okiem trenera, Alicji Zajączkow-
skiej z Gdańska, przygotowywane były i dysku-
towane treningowe prace słuchaczy, wykonane 

w ramach ćwiczeń. Ich poziom, oceniony 
przez prowadzących, rzutuje na ocenę efek-
tywności warsztatów. � (ap) 

Słuchacze poznali dotychczas cele i społeczny kontekst ewaluacji (na 
zdjęciu migawka z tych zajęć) oraz metody i techniki socjologiczne.

Podcinanie skrzydeł samorządom
Uczestnicy imprez, słuchacze i trenerzy 

szkoleń, goście forów i debat organizo-
wanych przez Podlaskie Centrum FRDL 
w Białymstoku, przekazują szereg uwag 
i przemyśleń, użytecznych w codziennej 
pracy samorządów, organizacji pozarzą-
dowych i środowiskowych służb różnych 
specjalności. Poniżej publikujemy kilka 
opinii prof. Jerzego Regulskiego, ekono-
misty, współtwórcy reformy samorządu 
terytorialnego i przemian demokratycz-
nych w Polsce, przewodniczącego Rady 
Fundatorów FRDL, wyrażanych podczas 
jego ostatniej wizyty w Białymstoku. 

– Prawo można zmienić nawet w trzy mie-
siące, tak jak to zrobiliśmy z ustawą o samo-
rządzie terytorialnym z 1990 r., ale zmiana 
ludzkiej mentalności trwa przez pokolenia. 
Na dodatek, żaden z dotychczasowych rządów 
nie podjął jakiegokolwiek poważnego wysił-
ku, by społeczeństwo obywatelskie zbudować. 
Zwykle kończył na deklaracjach albo wręcz 
widział w trzecim sektorze konkurenta, a nie 
partnera. 

Wszystkie rządy po 1989 r. mniej lub bar-
dziej lekceważyły zadanie wyjaśniania społe-
czeństwu sensu reform, sądząc, że wystarczą 
decyzje podejmowane w gabinecie ministra. 
Nie można jednak dokonać reformy państwa 
bez poparcia społeczeństwa, które władza zdo-
będzie dopiero wtedy, gdy ludzie zmiany zro-
zumieją i zaakceptują. Wstyd powiedzieć, ale 
brak komunikacji władzy ze społeczeństwem 
jest nawykiem peerelowskim. 

Samorząd stał się ofiarą takiego myślenia 
władzy. Prawo o samorządzie mamy raczej 
niezłe, ale ludzie za mało z niego rozumieją i 
nie korzystają z możliwości, jakie im stworzo-
no. A przecież dla demokracji wolny samorząd 
to kluczowa kwestia: wiele spraw publicznych 

znajduje się pod wyłączną odpowiedzialnością 
wójta czy burmistrza – jednostek autonomicz-
nych, bo działających w oparciu o mandat lo-
kalny. 

Problemem samorządów jest zatarcie po-
działu zadań i odpowiedzialności pomiędzy 
administracją rządową i samorządową. Nie 
rozumiem, dlaczego np. w ustawie o rozwoju 
regionalnym, wojewodowie mają prawo weta 
w stosunku do decyzji, które nie należą do 
nich. Równie szkodliwe są plany likwidacji 
samorządowych kolegiów odwoławczych, bo 
takie pomysły unicestwią autonomię władz 
lokalnych. Kolegia to organy rozstrzygające 
w indywidualnych sprawach z zakresu admi-
nistracji publicznej należących do właściwości 
jednostek samorządu terytorialnego. Plan ich 
likwidacji przedstawił PiS argumentując go 
koniecznością usprawnienia i ograniczenia źle 
działającej administracji. 

Niestety, granica między interesem pań-
stwa i samorządu, jest ustawicznie zacierana, 
bo nawet lokalne sprawy wykorzystuje się pod 
kątem marketingu politycznego. To psuje pań-
stwo, bo w tym organizmie każdy powinien 
zajmować się tym, do czego jest powołany i za 
co jest odpowiedzialny.   � (not. ap)

Prof. Jerzy Regulski

Meandry demokracji
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Projekt realizowany w ramach programu Transition Facility 2004 Wsparcie 
regionalnych i lokalnych społeczności w przeciwdziałaniu narkomanii na 

poziomie lokalnym (PL2004/016-829.05.01.02) współfinansowany ze środków 
Unii Europejskiej i Rządu RP

Beneficjentem projektu realizowanego przez 
 Fundację Rozwoju Demokracji Lokalnej jest 

Krajowe Biuro ds. Przeciwdziałania Narkomanii.

FRDL realizuje od ub. roku w całej Polsce dwa projekty: „Szkolenia 
generalne i specjalistyczne dla członków korpusu służby cywilnej” oraz 
„Szkolenia generalne i specjalistyczne – wyższy i średni szczebel zarządza-
nia” łącznie dla 10 tysięcy osób. Podlaskie Centrum przewidziało 68 dni na 
zajęcia pracowników urzędów wojewódzkich, urzędów skarbowych i Izby 
Skarbowej oraz innych placówek administracji. 

Szkolenia służby cywilnej
i kadr zarządzających

Do października zrealizowanych będzie w wariantach 1, 2 i 3-dniowych 
15 tematów, których znajomość pomoże urzędnikom przeciwdziałać ko-
rupcji, zachować prawidłowe relacje interpersonalne i komunikację, podej-
mować trafne decyzje, sprawniej zarządzać zespołami pracowniczymi. Na 
zdjęciu powyżej słuchacze zapoznają się ze sposobami łagodzenia destruk-
cyjnych stresów.� (ap)

Z „Forum Przejrzystej Polski”
Dokonane zostały audyty wewnętrzne zadań realizowanych przez 

uczestników ogólnopolskiej akcji FRDL pod hasłem „Forum Przejrzysta 
Polska 2007”, finansowanej przez Polsko-Amerykańską Fundację Wolno-
ści. W projekcie biorą udział trzy jednostki samorządu terytorialnego z 
województwa podlaskiego. Są to: Starostwo Powiatowe z Hajnówki, Urząd 
Miejski z Sokółki oraz Urząd Gminy z Małego Płocka. Obecnie w całej Pol-
sce trwają szkolenia oferowane uczestnikom tegorocznej edycji projektu. 

11.09. br. przeprowadzona została kolejna faza programowych spotkań 
trzech wymienionych jednostek samorządowych. Ich zakres i przebieg 
koordynuje na terenie woj. podlaskiego Marta Siemieniuk z FRDL PC, 
która zapowiada, że wypracowane wnioski i zalecenia posłużą jako wzo-
rzec wszystkim zainteresowanym samorządom w Polsce. Badane jest także 
funkcjonowanie Biuletynów Informacji Publicznej. Chodzi nie tylko o po-
prawność ich strony formalnej, ale przede wszystkim o optymalne korzy-
stanie z wiadomości, które przekazują. � (ap) 

Trening antystresowy
Na pytanie: Czy jest sposób na oce-

nę skuteczności szkolenia pod hasłem 
„Zarządzanie stresem”, które – jak się 
wydaje – przynosi zupełnie niewy-
mierne efekty? – odpowiada doktor 
nauk zarządzania Joanna Jończyk z 
Politechniki Białostockiej – nauczy-
ciel akademicki i trener FRDL: 

– Mierzenie efektywności pracy, zwłasz-
cza w administracji publicznej, bywa bardzo 

trudne. Równie kłopotliwe 
jest to w organizacjach poza-
rządowych, gdzie nie da się 
zastosować takich kryteriów 
ocen jak np. u przedsiębior-
ców w sektorze prywatnym. 
Natomiast kierunkowe bada-
nie opinii osób uczestniczą-
cych w cyklu takich szkoleń, 
z pewnością przyniosłoby 
pozytywne wnioski dotyczą-
ce wykorzystania zdobytej tu 
wiedzy. O trwałych umiejęt-
nościach i zmianie stylu dzia-
łania trudno jednak mówić 
bez treningu. 

Wyniki sondaży przepro-

wadzanych po każdym szkoleniu i uwagi z 
ankiet potwierdzają te opinie. Formułowane 
są tam na gorąco, a więc trochę deklaratyw-
nie, ale brzmią bardzo optymistycznie. Pod-
kreślają użyteczność uzyskanej wiedzy, wska-
zówek, ich usystematyzowania. 

Z moich informacji wynika, że osoby koń-
czące kursy dotyczące np. relacji interpersonal-
nych, często wykorzystują w praktyce, w kon-
taktach z interesantami 
to, czego się dowie-
działy. Może nawet 
nie zawsze świado-
mie. Znają rów-
nież złożoność, 
podłoże pewnych 
sytuacji i zjawisk. 
Gdy się z nimi 
zetkną w pracy i 
nie poradzą sobie 
od razu, mogą 
znaleźć pomoc 
w materiałach 
warsztatowych, 
w które podczas 
szkoleń FRDL zo-
stały zaopatrzone. 
� (not: ap)

Próba generalna przed prezentacjami programów w gminach

Systemowe przeciwdziałanie narkomanii

Zbigniew Tochwin prowadził zajęcia w 
Dworku Czarneckiego, dzieląc się z repre-
zentantami kilku podlaskich gmin m.in. do-
świadczeniami Urzędu Miejskiego w Sokółce, 
którego jest sekretarzem.  

Około 100 przedstawicieli 32 gmin z wojewódz-
twa podlaskiego wzięło udział w projekcie zatytu-
łowanym: „Wsparcie województw i społeczności 
lokalnych w zapobieganiu narkomanii”. W całym 
kraju uczestniczyło w zajęciach 2500 osób. Konstru-
ując gminne programy zyskały one wszechstronną 
pomoc ze strony realizatora przedsięwzięcia: FRDL 
współdziałającego z Krajowym Biurem Przeciwdzia-
łania Narkomanii. Finansowego wsparcia udzieliły 
Unia Europejska i Rząd RP. Przysłuchiwaliśmy się 

niektórym z wykładów, warsztatów i konsultacji.
W Ośrodku Knieja w Supraślu IV grupa szkole-

niowa kończyła dwudniowe, ostatnie w cyklu zaję-
cia. Ponad 30 osób koncentrowało się na wypowiedzi 
członka komisji do spraw rozwiązywania problemów 
alkoholowych – Szymona Masłowskiego z Jasionówki. 
Prezentował on opracowany w trzyosobowym zespole 
gminny program przeciwdziałania narkomanii (na 
zdjęciu poniżej grupa podczas tej wypowiedzi). Grono 
słuchaczy tworzyli koledzy i znajomi z kursu oraz za-

proszona specjalnie na tę okazję pani 
wójt. W chwilę później, na swoistej 
„próbie generalnej” zrodziły się „na 
gorąco” komentarze i uwagi.

Na wspomnianym spotkaniu w 
Supraślu zaprezentowano w podobny 
sposób dziesięć programów przygo-
towanych dla wszystkich środowisk, 
których przedstawiciele uczestniczyli 
w zajęciach. Jeszcze w czasie wakacji 
wprowadzone zostały w tych doku-
mentach poprawki, aż wreszcie rady 
gmin zatwierdziły ostateczne wersje i 
skierowały je do realizacji. 

Optymalny kształt przyjętych roz-
wiązań zapewniła możliwość skorzy-
stania w lipcu z konsultacji, i to na 
miejscu, w macierzystych ośrodkach. 

Dojeżdżali tam fundacyjni trenerzy: 
Sławomira Prokopowicz i Zbigniew 
Tochwin, by pomóc w pokonywaniu 
ostatnich trudności. Każdy zespół 
starał się maksymalnie wykorzystać te 
całodniowe wizyty ekspertów, a także 
łącza internetowe, by efekty wspólnej 
pracy okazały się jak najefektywniej-
sze i nie budziły zastrzeżeń samorzą-
dowców.  

W sierpniu, a więc z pewnym wy-
przedzeniem harmonogramu, nastą-
piło ostateczne rozliczenie projektu 
w województwie podlaskim. Krajowy 
bilans edukacji reprezentantów 780 
gmin i programów przygotowanych 
zespołowo z ich udziałem, dokonany 
zostanie w październiku.�  (ap)  

D
r Joanna Jończyk



Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej 
jest założycielem i właścicielem 4 Wyż-

szych Szkół Administracji Publicznej. 
W tej krajowej sieci niepaństwowych 
uczelni, funkcjonujących w systemie 
non-profit, usytuowanych w Kiel-
cach, Łodzi, Szczecinie i Białymsto-

ku, pod wieloma względami wyróż-
nia się podlaska WSAP.
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Nowe władze
Prof. Jerzy Kopania (na fotografii obok) 

1.09.br. objął stanowisko rektora WSAP im. 
Stanisława Staszica w 

Białymstoku. Pełniąca 
dotychczas tę funkcję 
prof. Barbara Ku-
drycka (na zdjęciu 
poniżej podczas jed-
nej z poprzednich 
inauguracji roku 
akademickiego) 
otrzymała tytuł pre-
zydenta uczelni. Bę-
dzie miała wpływ na 

strategiczne decyzje, 
odpowiadając m.in. za kontakty międzynaro-
dowe. Gratulujemy!

Wykłady gościnne
W każdym roku, tradycyjnie, we WSAP gości 

z wykładami około 20 znanych przedstawicieli 
świata publicznego, edukacji, nauki, wybitnych 
profesorów z wielu krajów. Te spotkania cieszą 
się olbrzymim zainteresowaniem studentów.

Słuchacze z Azji
Międzynarodowy skład słuchaczy uzupełnia 

kilkudziesięciu przyjętych ostatnio Chińczy-
ków, Hindusów i mieszkańców Bangladeszu. 
Przybywa zagranicznych obywateli zaintereso-
wanych kierunkiem „Stosunki międzynarodo-
we” i względnie tanim uzyskaniem dyplomu 
honorowanego w krajach UE. Zakwaterowani 
w akademikach, korzystać będą z zajęć prowa-
dzonych w języku angielskim. � (ap) 

Pięciolatka uczelnianych wydawnictw

5

Kierunki studiów podyplomowych

Laury dla najlepszych sportowców
Tradycyjnie, przed wakacjami, Studium WF i Sportu wraz z Klubem Uczelnianym AZS WSAP zorga-

nizowali uroczystość podsumowania osiągnięć sportowych w zakończonym sezonie. Na spotkanie nad 
Zalewem w Dojlidach przybyli przedstawiciele władz uczelni, kadry naukowo-dydaktycznej, laureaci i 
kibice. Przy grillu i muzyce uhonorowano najlepszych zawodników. 

Puchary za wyniki uzyskane w sezonie 2006/2007 otrzymali: Mariusz Snarski (trójbój siłowy), Anna 
Szulborska (siatkówka), Katarzyna Obacz (siatkówka, lekkoatletyka, ergometr wioślarski), Kamil Iwań-
czuk (futsal, ergometr, lekkoatletyka), Tomasz Perkowski (ergometr, lekkoatletyka), Mariusz Rutkowski 
(ergometr, lekkoatletyka ), Łukasz Czarnowski (futsal, piłka nożna) i Krzysztof Żamojtuk (aerobik spor-
towy). 

Za godne reprezentowanie barw uczelni oraz osiągnięcia na arenie regionalnej i krajowej w latach 
2004-2007 pamiątkowe statuetki otrzymało 24 studentów kończących uczelnię. Wielu z nich zdobyło 
dotychczas po kilka wyróżnień za wszechstronność i dobrą formę, o którą skutecznie zabiegali przez cały 
tok studiów. Należy do nich znakomita ligowa siatkarka i poprzednia przewodnicząca Klubu AZS WSAP 
Justyna Sachmacińska.  � (ap)

Od 10 lat WSAP prowadzi kształcenie na 
studiach podyplomowych, które ukończyło do-
tychczas 1550 absolwentów. Od października 
br. w ofercie znajdują się dwa nowe kierunki: 
„Zamówienia  publiczne i realizacja pro-
jektów współfinansowanych z UE” dla osób, 
które chcą doskonalić umiejętności związane z 
przeprowadzaniem postępowań o zamówienia 
publiczne, sporządzaniem stosownej dokumen-
tacji, konstruowaniem umów, sprawozdawczo-
ścią i kontrolą realizacji projektów unijnych. 
Studia na kierunku: „Proces inwestycyjny” 
przygotowują menedżerów do prawidłowego 
wykonywania zadań w każdej fazie procesu in-
westycyjnego. 

Na rok akademicki 2007/2008 prowadzona 
była ponadto rekrutacja na następujące edycje 
studiów podyplomowych: „Rozwój regionalny 
i zarządzanie projektami UE”, „Współczesne 
metody administrowania sprawami publicz-
nymi”, „Pośrednictwo pracy”, „Organizacja 
pomocy społecznej”, „Orientacja i poradnic-
two zawodowe”. Wszystkie cykle trwają dwa 
semestry (tylko ostatni – trzy). 

Rekrutacja zakończyła się, ale przyjmowane są 
jeszcze pojedyncze zgłaszające się osoby, co po-
trwa do wyczerpania limitu miejsc. Szczegóły na 
stronach: podyplomowe@wsap.edu.pl, wsap.edu.
pl oraz pod tel. (085) 732 12 93 w. 122, 116, 15-
555 Białystok, ul. Dojlidy Fabryczne 26 pok. 17A.

Nakładem WSAP ukazało się od końca 2001 
roku 37 pozycji, w tym szereg cyklicznych. Szcze-
gółowy ich przegląd zawiera zakładka „wydaw-
nictwa” na stronie www.wsap.edu.pl, która w szó-
stym roku działalności edytorskiej prezentuje się 
bogato. Bogusław 
Pezowicz, specja-
lista do spraw wy-
dawnictw, zwraca 
uwagę na stopnio-
we rozszerzanie 
się oferty. Przy-
kładem mogą być 
„Ogrody Humani-
stów” w zeszytach 
naukowych, gdzie, 
obok przedsta-
wicieli kadry 
dydaktycznej, swoje prace zaczynają publikować 
studenci (w ostatnim numerze są trzy ich teksty). 
Podkreśla także inicjatywę wydania po raz pierw-
szy w polskim przekładzie raportu pt. „Zdolność 
do rządzenia” izraelskiego naukowca Yehezkela 

Drora, który wygłosił niedawno we 
WSAP wykład inauguracyjny związa-
ny z tym tematem. 

W minionym roku akademickim 
wydane zostały kolejne zeszyty naukowe 

„Admini-
stracja publicz-
na – studia krajowe 
i międzynarodowe”. 
Ponadto ukazały 
się: praca zbiorowa 
pod redakcję prof. 
J. Pawła Gieorgicy 
„Scena politycz-
na w Polsce i na 
Podlasiu” oraz 
„Dwa tysiące 
sześćsetlet-

ni poród. Wstęp do filozofii” wykładowcy 
WSAP – Jacka Breczko. 

Z przeglądu wszystkich pozycji wyni-
ka, że zainteresowania edytorskie WSAP 
wykraczają poza zestaw prac naukowo-

dydaktycznych. Niektóre książki 
wykazują nawet nietuzinkowe walory 
literackie. Bogusław Pezowicz (na zdję-
ciu z lewej strony) uważa, że jest to re-
zultat pojawienia się nowych kierunków 
studiów: filozofii i kulturoznawstwa. – 
Mam na myśli tom Breczki oraz swoiste 
novum w tym zestawie – dodaje. – Otóż 
przyznana niedawno przez Prezydenta 
Białegostoku nagroda im. Wiesława 
Kazaneckiego za rok 2006 trafiła do rąk 
poety Jerzego Plutowicza, za tom ese-
jów „Nagle, w świecie” wydany właśnie 
przez WSAP. Zainteresowanie nim wy-
kazują m.in. studenci wspomnianych 
kierunków. 

Prace redakcyjne trwają. Jesienią uka-
że się w formie książkowej zbiór referatów 
wygłoszonych we WSAP na I warsztatach 
filozoficznych im. Stanisława Staszica 
przez naukowców z całej Polski. Będzie 
to tuż przed następną sesją z tego cyklu. 
Oczywiście zapowiadany jest już kolejny 
numer wspomnianej serii zeszytów na-
ukowych.      � (ap) 

Przed XII inauguracją
Prorektor WSAP, prof. dr hab. Halina Święczkow-
ska: – Wyniki tegorocznej rekrutacji kandydatów 
na studia, świadczą o niesłabnącej popularności 
naszej uczelni. Na tydzień przed zakończeniem 
rejestracji, około 1350 osób złożyło dokumenty 
deklarując, że rozpocznie tu po raz pierwszy na-
ukę. Najlepszych zobaczymy na uroczystej imma-
trykulacji podczas XII inauguracji roku akade-
mickiego 5.10.2007 w Collegium Novum. 



DIALOG GMINNY   43/2007

Marek Sawoń kończy kurs Podla-
skiego Centrum FRDL przygotowany 
w ramach projektu „Pomysł na biznes 
– wsparcie na starcie”. Będąc w grupie 
21 finalistów otrzymuje pokaźne dofi-
nansowanie, które już inwestuje w swo-
je przedsięwzięcie. 

Jako fizjoterapeuta prowadzi gabinet 
masażu pod szyldem „Dobre terapie – 
ośrodek terapii manualnych”. Informują 
o tym: duża barwna tablica i zdjęcia w 
witrynach. Przez furtkę i szpaler zieleni 
w miniaturowym ogródku białostockiego 
osiedla, przechodzi się do poczekalni, re-
cepcji i gabinetu. Schody prowadzące na 
piętro w niedalekiej przyszłości połączą 
pomieszczenia użytkowe z gabinetem na 
drugiej kondygnacji. 

– Wyposażenie, wystrój wnętrz, in-
dywidualne podejście do klienta, 
wybór usług – to wszystko staje 
się możliwe w pracy na własny 
rachunek – podkreśla małżonka – 
Iwona. – Stąd wzięła się decyzja o 
uruchomieniu prywatnej firmy.

Zanim kolejna z 10 dzisiejszych 
pacjentek zgłosi się do gabinetu, 
zdążymy chwilę porozmawiać. 
Pan Marek zajmuje się terapią 
od kilku lat. Dawniej dojeżdżał z 
materacem do klientów, a biuro 
nosił w walizce. Na kursie dojrzał 
do profesjonalnej pracy. Wiosną 
przygotował lokal i zaproponował 
zestaw usług, jakich gdzie indziej 
w Białymstoku w jednym miejscu 
nie uda się znaleźć. Zajmuje się terapią 
manualną osób dorosłych, cierpiących 
m.in. na schorzenia i bóle kręgosłupa, w 
tym terapią yumeiho. W ofercie ma ma-
saż lomi-lomi (relaksacyjny) i klasyczny 
leczniczy (na zdjęciu elementy zabie-
gów). Przyjmuje też dzieci z bocznym 
skrzywieniem kręgosłupa. 

Z pieniędzy z dotacji Marek Sawoń 
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Oryginalny ośrodek terapeutyczny 

Kursy zawodowe – wyprawka na drogę
„Powrót do przyszłości” w opiniach zainteresowanych

Przy stole ślusarskim Tomasz Stopiński, który skończył kurs 
spawania zlecony ZDZ przez FRDL PC . Nowy zawód spra-
wił, że bez problemu znajdzie zatrudnienie.

ZPORR
Zintegrowany Program
Operacyjny
Rozwoju Regionalnego

Eugeniusz Sobolewski (z lewej strony na zdjęciu): – Tylko koń-
czyć kursy i korzystać z koniunktury! Można ładnie zarobić i 
wszędzie znaleźć sobie miejsce. Grzegorz Zalewski: – Wiem coś 
o tym, bo już zdobyłem konkretny zawód i mam uprawnienia 
honorowane w całej Unii Europejskiej.

Grzegorz Zalewski: – W Zaczerlanach jestem 
na leczeniu ponad 2 lata. Ośrodek jest dość libe-
ralny. Korzysta się z gościny w zasadzie tak długo, 
ile pacjentowi potrzeba. Uczestniczę w drugim już 
projekcie Podlaskiego Centrum FRDL, adresowa-
nym do narkomanów. Ukończyłem poprzednio 
warsztaty motywacyjne i kurs angielskiego dla po-
czątkujących. Teraz chodzę na grupę dla zaawan-
sowanych i zamierzam tę naukę kontynuować. A 
pomysł z motywacją chyba udał się, bo skorzysta-
łem z zajęć ze spawalnictwa. 

Eugeniusz Sobolewski, nauczyciel 
zawodu w ZDZ: – Spawaczy, tokarzy, 
ślusarzy, frezerów jest na rynku znacz-
nie mniej, niż ich potrzeba. Nieustannie 
brakuje kadr i jest to argument, który wy-
korzystuje realizator projektu – FRDL PC 
na użytek pensjonariuszy z Monaru. 

Grzegorz Zalewski: – Kurs spawal-
niczy, który ukończyłem niedawno, był 
moim przemyślanym wyborem. W gru-

pie 10 kolegów przeszliśmy szkolenie teoretyczne z 
podstawami uzyskiwania stopów metali, poznali-
śmy zasady łączenia elementów, normy spawalni-
cze, a teraz wszyscy mamy już uniwersalne certyfi-
katy i bez problemu udaje nam się znaleźć pracę.

Marta Siemieniuk, koordynator projektu re-
alizowanego na rzecz narkomanów: – Udało nam 
się wygospodarować dodatkowo nieprzewidziane 
uprzednio środki na kurs kierowców wózków jez-
dniowych z napędem silnikowym, który ukończy-

ło 7 osób. Kolejne 3 osoby zdobyły uprawnienia 
bezpiecznej wymiany butli gazowych w wózkach 
spalinowych. Tym samym zyskały one poszukiwa-
ne w przedsiębiorstwach umiejętności, potwier-
dzone świadectwami i zaświadczeniami. Teraz 
inna grupa 10 osób na kursie komputerowym uczy 
się m.in. projektowania i obsługi stron www. 

Trener Beata Nowakowska: – Na bieżąco trwają 
treningi terapeutyczne, na których uczestnicy pro-
jektu uczą się zasad komunikacji interpersonalnej, 
sztuki skutecznego porozumiewania się, tworzenia 
pozytywnych więzi międzyludzkich, zachowań 
asertywnych, wzmacniania samooceny i poczucia 
własnej wartości. Doskonalą umiejętności radzenia 
sobie ze stresem, zdrowego stylu życia i przezwy-
ciężania trudności życiowych. Przyda im się także 
doping do aktywnego, racjonalnego podejścia do 
powinności zawodowych, a także obowiązków 
związanych z pełnieniem ról społecznych.�  (not.ap)

rozbudowuje zakład i rozszerza ofertę. W lipcu 
i w sierpniu wprowadził dwa nowe masaże: ko-
smetyczny – próżniowy dla pań, które chcą się 
pozbyć celulitu oraz masaż gorącymi kamieniami. 
Do pracy z dziećmi zastosował łóżko terapeutycz-
ne. Studiuje i systematycznie jeździ na szkolenia, 
więc następne nowości są tylko kwestią czasu. By 
je zrealizować, będzie musiał zatrudnić kogoś do 
pomocy.

Firma zyskuje popularność. Pomogły ogłoszenia, 
reklamy, strona internetowa, ale chyba najwięcej 
klientów przysporzyła jej zapowiedź cyklicznych 

kontroli wad postawy przez specjalistę sprowa-
dzanego z Rzeszowa. Na dobry początek 21.06. 
z jego bezpłatnych badań usługowych skorzysta-
ło 56 dzieci. W połowie września kolejny termin 
przyciągnął nowych pacjentów. Pan Marek sam 
chciałby posiąść taką wiedzę diagnostyczną i 
umiejętności, ale mu czasu nie wystarcza. Można 
jednak oczekiwać, że wkrótce i ten pomysł zreali-
zuje. � Andrzej Polakowski
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