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FRDL powstata w 1989 r. Jest pierwsza i najwiek-
sza w kraju organizacja pozarzadows, wspierajaca
samorzady terytorialne i organizacje pozarzadowe
w procesie budowy spoteczenstwa obywatelskiego.
Prowadzi 16 regionalnych o$rodkéw szkoleniowo-
doradczych z filiami (w tym Podlaskie Centrum
FRDL w Bialymstoku), 4 Wyzsze Szkoty Admini-
stracji Publicznej, sie¢ Samorzadowych Osrodkéow
Europejskich i Niepublicznych Placowek Doskona-
lenia Nauczycieli.

Wizytéwka Fundacji

Poprzez te struktury, a takze Wydawnictwo Sa-
morzadowe, internetowy system informacji dla
samorzadéow LOGIN, fora i kluby, realizuje idee
szerzenia samorzadnoéci — podstawowej formy de-
mokracji. Organizuje szkolenia, ustugi doradcze,
konsulting, konferencje, seminaria; publikuje i in-
formuje, realizuje specjalistyczne programy i mie-
dzynarodowe inicjatywy. Za wybitne osiagnigcia,
FRDL byla wielokrotnie honorowana najwyzszymi
wyrdznieniami, poczawszy od Nagrody Glownej
»Pro Publico Bono”.
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Forum Urzednikéw Europejskich

Ostatnie posiedzenie Zarzadu Forum Urzednikéw Europejskich

Matgorzata Anna Szewczyk:

Mam wielkg satysfakcje, ze mogliémy z
Zespotem, od chwili powstania FRDL PC
6.08.1992 roku, skutecznie wspiera¢ pod-
laskie kadry samorzadowe w podnoszeniu
wiedzy i umiejetnodci, nieodzownych w
codziennym  rozwigzywaniu  probleméw
mieszkancéw. Mamy za soba ogromna prace
edukacyjng. W naszych szkoleniach wzielo
juz udzial ponad 52 tysiace oséb. Zainicjo-
walismy réwniez wiele innych przedsiewzigé
- m.in. upowszechniony w kraju i za granica
Program Dialog, fora zrzeszajace pracow-
nikéw urzedéw gmin i miast, kluby wolon-
tariusza, centra aktywnosci lokalnej,
programy wspolpracy samorzadow z
organizacjami pozarzagdowymi i dzie-
sigtki innych. Wielu jednostkom po-
mogliémy w przygotowaniu strategii
zroéwnowazonego rozwoju spotecz-
no-gospodarczego, a takze profesjo-
nalnie doradzaliSmy w prawnych i
finansowych aspektach prowadze-
nia inwestycji.

Mamy bogate do-
$wiadczenie w  sku-
tecznym aplikowaniu o
przedakcesyjne i struk-
turalne fundusze UE,
przeznaczone na pomoc
w procesie doskonale-
nia wiedzy. Posiadajac
certyfikat Regionalnego

Projekt FRDL PC pod hastem ,,Pomyst
na biznes - wsparcie na starcie’, realizowa-

poswigcone bylo precyzowaniu planu dzialania na II polrocze br.
Ustalono terminarz i tematyke spotkan szkoleniowych oraz wizyt
w gminach, poczawszy od Kalnicy w rejonie Branska 29.08.br. Na
zdjeciu uczestnicy narady - z prawej Sylwestra Borowczyk, koor-
dynator Samorzadowego Os$rodka Europejskiego i FUE z ramienia
FRDL PC.

W sklad Zarzadu 30-osobowej organizacji wchodzi 5 jej przedsta-
wicieli. Funkcje przewodniczacego pelni Tadeusz Matejko, burmistrz
Czarnej Biatostockiej (na zdjeciu z lewej strony). Czlonkami Zarzadu
sa: Grazyna Bajkowska z Urzgdu Gminy w Korycinie, Teresa Zwolan
ze Starostwa w Suwatkach, Jarostaw Grygoruk z Urzedu Miasta w
Hajnéwece i Krzysztof Kozicki - starosta powiatowy w Lomzy.

Pierwszy punkt planu zrealizowano w Kalnicy. Temat wiodacy
brzmiat: ,,Metodologia i Zrédta finansowania dzialan skierowanych
do malych miejscowosci, czyli jak napisa¢ dobry wniosek o dotacje
na dzialania spoteczne” Prowadzaca zajecia dr Marzena Lotys —
psycholog spoteczny, specjalista ds. planowania i zarzadzania pro-
jektami, przekazata informacje o $rodkach na dziatania spoleczne,
diagnozowaniu probleméw, definiowaniu celow projektow, wyborze
metod dzialania, opracowywaniu harmonograméw i budzetéw pro-
jektow, monitoringu i ewaluacji. (ap)

ny jest z Urzedem Marszatkowskim, jako
instytucja wdrazajacg. Pomaga wykorzy-
sta¢ $rodki EFS, przewidziane w ZPORR
w dziataniu 2.5 pod haslem ,Promocja
przedsigbiorczosci”, osobom rozpoczyna-
jacym dziatalnos$¢ gospodarcza. W efekcie
poprzedniego takiego projektu powstato
na rynku podlaskim 21 firm. W tej edycji

przybedzie ich nie mniej.

Kurs i kilka innych form pomocy, za-

interesowaly Marka Sa-
wonia przede wszystkim

mozliwoécia  uzyskania
znaczgcego  dofinanso-
wania, ktérego efekty

dzi§ wyraznie odczuwa.
Ponadto teraz, zlecajac
komus np. prowadzenie
ksiegowosci, sam ma o
tym ogdlne pojecie, co
uznaje za niezbedne w
biznesie. Na marketingu
znal si¢ troche, ale i w tej
dziedzinie dowiedziat sie
kilku nowinek.

Osrodka Europejskiego Funduszu Spolecznego,
udzielamy wsparcia  szkoleniowo-doradczego
wszystkim zainteresowanym efektywnym zabiega-
niem o $rodki unijne.

Jeste$my organizacjg niezalezng od administra-
cji pafistwowej czy jakiejkolwiek partii, samodziel-
na finansowo, ktéra nigdy nie byta dotowana z bu-
dzetu panistwa, a utrzymuje sie ze sprzedazy ustug.
Sondaze i powszechne opinie wskazuja na FRDL,
jako instytucje sprawna i rzetelna, zatrudniajaca
profesjonalny zespot pracownikow. Gratulacje i
zyczenia z okazji 15-lecia, za ktére w imieniu Ze-
spotu serdecznie dziekuje, $wiadcza o dobrej re-
putacji naszego Podlaskiego Centrum i o licznym
gronie sympatykow w kraju i za granica.

W polowie wrzesnia odbyt si¢ w Biatowiezy doroczny zjazd szkole-
niowo-integracyjny pracownikéw FRDL z calego kraju. Okolo 80
0s6b obejrzato wtedy szopke, ktérg z okazji rozpoczecia nowego
roku edukacji przygotowal i przedstawit zespot PC - gospodarz kil-
kudniowego spotkania. Na zdjeciu préba spektaklu.

- Nie spodziewalem si¢ - przyznaje
pan Marek - Ze w trakcie zajeé naucze sie
tak wielu rzeczy. A przygotowanie orga-
nizacyjne bylo ze strony FRDL idealne.
Zresztg wpisatem w ankiecie, Ze wszyst-
ko dopigto na ostatni guzik. Przy okazji
poznalem na szkoleniach kogos, kto zaj-
muje sie dietetykg. On tez dostat dotacje
na uruchomienie firmy i umoéwilismy sie

na wspot-
prace... Osrodek terapeutyczny Marka
Sawonia (na zdjeciu wlasciciel z

(not. ap)
S Zong Iwong przed witryng pla-
cowki) powstat dzigki projektowi
ERDL PC i szybko zyskuje renome.
Piszemy o nim obszerniej na str. 6
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Regionalny
Osérodek

przedszkolu s

Wywiad z Beata Jézwowicz, dyrektorem Sa-
morzadowego Przedszkola Integracyjnego
nr 26 w Bialymstoku, gospodarzem cyklu
sesji szkoleniowych Regionalnego Osrodka
Europejskiego Funduszu Spolecznego.

Red: - Zebral sie tu spory zespdl. Czy to
znaczy, ze wszyscy Panstwo bedziecie pra-
cowali nad jakims$ atrakcyjnym projektem
iliczycie na poglebienie wiedzy?

Beata Jozwowicz: - Mamy skonkrety-
zowane plany rozbudowy zaje¢ pozalekcyj-
nych w naszym przedszkolu. Chcieliby$my
pozyska¢ na to fundusze, niekoniecznie z
Urzedu Miasta, ktory ma juz bardzo obcia-
zony budzet.

Red: - Wielu zainteresowanych chcialo-
by otrzymac¢ dodatkowe srodki na realiza-
cje swoich zamierzen. Czy u was zapowia-
da si¢ jakis przebojowy projekt z duzg sila
przebicia?

- Prawde mowiac, projekty sg juz opra-
cowane, a my czekamy teraz na decyzje w
sprawie ich dofinansowania. Na szkoleniu
chcemy dodatkowo poszerzy¢ swoje wiado-
mosci, ustysze¢ o nowych zasadach pozyski-
wania dotacji, przygotowac si¢ do kolejnych
prob skorzystania z unijnych funduszy.

Red: - Kto$ moglby stwierdzié, ze jesli
wasze projekty juz wyplywaja na szerokie
wody, to swoja klasa potwierdzaja wiedze
i kompetencje autoréw. Po co wam ten do-
datkowy trening?

- Przy poprzednich wnio-
skach pracowaly osoby prze-
szkolone — wczesniej — przez
Podlaskie Centrum FRDL
w  wielomiesiegcznym  cyklu
»Profesjonalny pracownik III
sektora”. Tym razem chcialam
wciagna¢ do pracy wiekszy
zespot kadry przedszkolnej.
Tym bardziej, ze lepsze wyni-
ki uzyskuje sie w liczniejszych
i dobrze przygotowanych gru-
pach. Dla wielu z nas sa to wiec
zagadnienia nowe lub znaczace
uzupelnienia ~ dotychczaso-
wych do$wiadczen.

Red: - Przy okazji rodza sie
nowe pomysly i plany pozy-
skania kolejnych dotacji?

- Tak, oczywiscie. Male pro-
jekty, na ktorych trenowalismy,
s3 juz za nami. Realizujac pro-
gram pracy z dzieckiem zdol-
nym zalozyli$my stowarzysze-
nie ,Akademia Podlasiaka”,
reprezentowane na  kursie
przez kilka oséb. Utalentowa-
ne dzieci rekomendujemy do
zespotu ludowego ,,Podlasia-
ki”. Wydaliémy nawet ksigzke
z nutami i tekstami pt. ,,Pio-
senki na Podlasiu”. Teraz pora
na kolejne przedsigwziecia.

Rozmawiat: Andrzej Polakowski

PROPOZYCJE SZKOLEN NA JESIEN

Jesienna oferta Podlaskiego Centrum, adre-
sowana do pracownikéw gmin i powiatéw woje-
wodztwa, zawiera obszerng tematyke szkolen z
zakresu prawa finansowego, administracyjnego,
podatkowego i o§wiatowego. Zamierzamy prezen-
towa¢ nowe i znowelizowane przepisy, interpreto-
wac kontrowersyjne fragmenty aktéw prawnych,
opierajac si¢ na wiedzy i do$wiadczeniu renomo-
wanych treneréw, a takze konsultowac i doradzac¢
w przypadku watpliwosci, jakich nie brakuje w
urzedniczej praktyce.

Polecamy zainteresowanym bloki zagadnien
zwigzanych z prawem o zamoéwieniach publicz-
nych, gospodarka nieruchomosciami, gospodarka
odpadami, pomocg publiczng, okresowa ocena
pracownikéw samorzadowych. Ponadto kursy z
dziedziny postepowania administracyjnego, prawa
ochrony $rodowiska, ustawy o swobodzie dziatal-
nosci gospodarczej, podatku akcyzowego oraz po-
datku od spadkow i darowizn. W zestawie zagad-
nied  finansowych
zajmiemy si¢ m.in.
sprawozdawczo$cig
budzetowa, prawa- |
mi i obowigzkami
kierownikéow  jed-
nostek organizacyj-
nych, stuzb finanso-
wych oraz planami
kont. Na zdjeciu:
jedno ze szkolen nt.
podatkéw i optat lo-
kalnych.

Podobnie jak w
poprzednichkwarta-
tach, bedziemy kon-
tynuowa¢ szkolenia
dla kilku grup zawo-
dowych. Zaprosimy

SPOSI'III na uniine fundusze

Dwudniowy kurs z cyklu szkolen specjalistycznych Regional-
nego Osrodka Europejskiego Funduszu Spotecznego przygotowat
niedawno w Przedszkolu Samorzagdowym nr 26 zesp6t FRDL.
Tematem bylo ,,Partnerstwo dla rozwigzywania probleméw lo-
kalnych”, a uczestniczylo kilkunastu pracownikéw przedszkola i
czlonkin stowarzyszenia ,,Akademia Podlasiaka” (na zdjeciu).

Zajecia dotyczyly konkretnych zagadnien wynikajacych z pro-
jektow przygotowywanych przez stuchaczy, a skierowanych do
dzieci i ich rodzicow. Wiazg sie z doskonaleniem umiejetnosci w
samodzielnym projektowaniu, w aspekcie modyfikacji wymagan
i kryteriow, w procesie ubiegania si¢ o unijne dotacje. (ap)

na sesje kierownikow i pracownikéw miejskich i
gminnych osrodkéw pomocy spolecznej. Powro-
cimy do cieszacych sie niezmiennie duzym zain-
teresowaniem zagadnien sygnalizowanych przez
dyrektoréw szkol oraz pracownikéw jednostek
samorzadu terytorialnego prowadzacych sprawy
o$wiatowe. Oferte odpowiadajaca ich potrzebom,
aktualizujemy na biezaco i sukcesywnie do niej
wracamy.

Nadal zachecamy kierownikéw gminnych
stuzb i zespoly samorzadowe do korzystania ze
szkolen organizowanych bezposrednio w siedzi-
bach urzedow, placowek i stowarzyszen. Ma to
swoje ekonomiczne i organizacyjne uzasadnienie
w przypadku doboru tematu zaje¢, ktory dotyczy
wigkszej grupy osob. Szczegélowa tematyke i
harmonogramy wszystkich spotkan przeslemy
- jak zwykle - na adresy gmin i powiatow w cy-
klach miesiecznych.

koordynator Marta Siemieniuk

Stowarzyszenie Edukacji Kulturalnej ,Widok”
we wspolpracy z prowadzacym sprawy admini-
stracyjne FRDL PC, po raz kolejny przyznato sty-
pendia mlodziezy wywodzacej si¢ z niezamoznych
rodzin (w sklad Rady Programu Stypendialnego
wchodza m.in. Katarzyna Lotowska i Ewa Jasin-
ska z zespolu FRDL). Realizujac projekt ,,Lokalny
program stypendialny - szansa dla mlodziezy”, za-
pewniono w roku szkolnym 2007/2008 dofinanso-
wywanie 18 uzdolnionych uczniéw szkoét $rednich
i trzecich klas gimnazjow, legitymujacych sie $red-
nig ocen powyzej 4, wyjatkowymi uzdolnieniami i
osiagnieciami pozaszkolnymi.

Prace]administracyjne
przyjakcji{stypendialnej

Ponad 70 wnioskow z wymaganymi zaswiad-
czeniami wplywalo do siedziby FRDL PC do po-
towy lipca. Sprawdzano je tam pod wzgledem for-
malnym, przygotowujac zestawy na posiedzenie
komisji. Laureaci przez 10 miesiecy otrzymywa¢
beda po 200 zt (jeden - 100 zt), co pozwoli im
unikna¢ materialnych niedostatkow i urzeczywist-
ni¢ plany. Przyznano takze 2 stypendia rodzin-
ne i jedno na sfinansowanie kursu jezykowego.
Wszystkie wreczone zostaly uroczyscie w Galerii
Arsenal 3.09.br.

To juz piata edycja przedsigwzigcia, z ktorego
w poprzednich latach skorzystalo okoto 100 oséb,
otrzymujacych Iacznie ponad 200 tys. zt. Podlaskie
Centrum FRDL wspiera te inicjatywe od poczat-
ku. (ap)
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Pod hastem ,,Ewaluacja programéw i projek-
tow spoltecznych” trwa 160-godzinny cykl szko-
len teoretycznych i praktycznych. Projekt finan-
sowany z EFS (dzialanie 1.1 SPO RZL), Podlaskie
Centrum FRDL zrealizuje do stycznia 2008 r.
Uczestnicy tego eksperymentalnego studium
zapoznaja sie z programami komputerowymi
w roli narzedzi ewaluacyjnych, a zdobyta wie-
dze wykorzystaja w pracy zawodowej, podczas
wdrazania projektow finansowanych z funduszy
UE. W kilkudniowych zjazdach, podzielonych
na sesje tematyczne, biora udzial pracownicy
publicznych i niepublicznych stuzb zatrudnie-
nia, instytucji szkoleniowych i biur karier.

Prezentowana byta juz charakterystyka me-
todologii badan w poszczegélnych fazach pro-
cesu. Tuz przed wakacjami, podczas V zjazdu
w dniach 18-19.06., w zagadnieniach metodolo-
gicznych zajmowano si¢ fazg analizy i fazg oce-
ny, a w szczegolnosci danych ilosciowych i jako-
$ciowych. Analizowano dokumenty pod katem
ich zastosowania, zalet, wad, Zrédet danych.
Korzystajac z materialu pomocniczego, kon-
struowano w grupach kwestionariusze do ana-
lizy wnioskéw projektowych. ,Monitoringiem
projektow” zajmowano si¢ natomiast 27-28.08.,
kiedy to pod okiem trenera, Alicji Zajaczkow-
skiej z Gdanska, przygotowywane byty i dysku-
towane treningowe prace stuchaczy, wykonane
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w ramach ¢wiczen. Ich poziom, oceniony
przez prowadzgcych, rzutuje na ocene efek-
tywnosci warsztatow. (ap)

Stuchacze poznali dotychczas cele i spoteczny kontekst ewaluacji (na
zdjeciu migawka z tych zajec) oraz metody i techniki socjologiczne.

Fundacja Rozwoju
2o tF o * * * % * Demokracji Lokalnej
* - [ ]
- (==
*
Europejski Fundusz Spoteczny 1997

Podcinanie skrzydel samorzadom

Uczestnicy imprez, stuchacze i trenerzy
szkolen, goscie forow i debat organizo-
wanych przez Podlaskie Centrum FRDL
w Biatymstoku, przekazujq szereg uwag
i przemysleti, uZytecznych w codziennej
pracy samorzqdow, organizacji pozarzg-
dowych i srodowiskowych stuzb rézinych

specjalnosci. Ponizej publikujemy kilka
opinii prof. Jerzego Regulskiego, ekono-
misty, wspoltworcy reformy samorzqdu
terytorialnego i przemian demokratycz-
nych w Polsce, przewodniczgcego Rady
Fundatoréw FRDL, wyrazanych podczas
jego ostatniej wizyty w Bialymstoku.

Meandry demokraciji

- Prawo mozna zmieni¢ nawet w trzy mie-
sigce, tak jak to zrobilimy z ustawg o samo-
rzadzie terytorialnym z 1990 r., ale zmiana
ludzkiej mentalno$ci trwa przez pokolenia.
Na dodatek, zaden z dotychczasowych rzadow
nie podjat jakiegokolwiek powaznego wysit-
ku, by spoleczenstwo obywatelskie zbudowac.
Zwykle konczyl na deklaracjach albo wrecz
widzial w trzecim sektorze konkurenta, a nie
partnera.

Wszystkie rzady po 1989 r. mniej lub bar-
dziej lekcewazyly zadanie wyjasniania spote-
czenstwu sensu reform, sadzac, ze wystarcza
decyzje podejmowane w gabinecie ministra.
Nie mozna jednak dokona¢ reformy panstwa
bez poparcia spoteczenstwa, ktére wladza zdo-
bedzie dopiero wtedy, gdy ludzie zmiany zro-
zumiejg i zaakceptuja. Wstyd powiedzied, ale
brak komunikacji wladzy ze spoleczenstwem
jest nawykiem peerelowskim.

Samorzad stal si¢ ofiarg takiego myslenia
wladzy. Prawo o samorzadzie mamy raczej
niezte, ale ludzie za malo z niego rozumieja i
nie korzystaja z mozliwosci, jakie im stworzo-
no. A przeciez dla demokracji wolny samorzad
to kluczowa kwestia: wiele spraw publicznych

znajduje si¢ pod wylaczng odpowiedzialnoscig
wojta czy burmistrza - jednostek autonomicz-
nych, bo dziatajacych w oparciu o mandat lo-
kalny.

Problemem samorzadow jest zatarcie po-
dzialu zadan i odpowiedzialnoéci pomiedzy
administracja rzadowa i samorzadowa. Nie
rozumiem, dlaczego np. w ustawie o rozwoju
regionalnym, wojewodowie majg prawo weta
w stosunku do decyzji, ktore nie naleza do
nich. Réwnie szkodliwe sa plany likwidacji
samorzadowych kolegiow odwotawczych, bo
takie pomysty unicestwig autonomie¢ wladz
lokalnych. Kolegia to organy rozstrzygajace
w indywidualnych sprawach z zakresu admi-
nistracji publicznej nalezacych do wlasciwosci
jednostek samorzadu terytorialnego. Plan ich
likwidacji przedstawil PiS argumentujac go
konieczno$cig usprawnienia i ograniczenia zle
dziatajacej administracji.

Niestety, granica miedzy interesem pan-
stwa i samorzadu, jest ustawicznie zacierana,
bo nawet lokalne sprawy wykorzystuje si¢ pod
katem marketingu politycznego. To psuje pan-
stwo, bo w tym organizmie kazdy powinien
zajmowac si¢ tym, do czego jest powolany i za
co jest odpowiedzialny. (not. ap)

of. Jerzy Regulski

43/2007 DIALOG GMINNY

Il kwartal w FRDL PC

LIPIEC W ramach realizowanego przez nas pro-
jektu, 19 przedstawicieli podlaskich
jednostek samorzadowych i organiza-
¢ji pozarzadowych skorzystato z po-
mocy ekspertow przy opracowywaniu
gminnych strategii przeciwdziatania
narkomanii * W konsultacjach doty-
4 czacych prowadzenia wlasnej firmy
uczestniczylo 26 finalistow realizo-
wanego przez PC projektu ,,Pomyst
na biznes - wsparcie na starcie” * W
Regionalnym O$rodku EFS prowa-
dziliémy doradztwo oraz szkolenia
dla pracownikéw samorzadéw i or-
ganizacji pozarzagdowych * Cztonko-
wie Podlaskiego Forum Profilaktyki
Uzaleznien, rozpoczynajacego dzia-
talnos¢ przy PC, zdobywali wiedze
z zakresu pozyskiwania funduszy z
EFS * W ramach projektu ,,Akademia
FRDL, kilku przedstawicieli naszego
PC ukonczylo pomyélnie szkolenia
trenerskie z zakresu zarzadzania i organizacji szko-
len, doradztwa i przedsiebiorczosci oraz lektorat je-
zyka angielskiego * Pensjonariuszom O$rodka MO-
NAR w Zaczerlanach, uczestniczacym w projekcie
»Powr6t do przyszioéci”, przygotowaliSmy zajecia
treningu interpersonalnego.

SIERPIEN  Nasi trenerzy prowadzili konsultacje
gminnych programoéw przeciwdziatania narkomanii,
przygotowywanych na szkoleniach * Kontynuowane
bylo doradztwo dla przedsigbiorcow w ramach pro-
jektu ZPORR ,,Pomysl na biznes — wsparcie na star-
cie” * 20 pensjonariuszy MONAR-u uczestniczylo w
cyklicznych treningach terapeutycznych i w lektora-
cie jezyka angielskiego * Kontynuowalismy szkolenia
ROEFS z zakresu tworzenia partnerstw lokalnych,
przygotowywania projektow oraz diagnozowania
probleméw lokalnych na podstawie dokumentéow
strategicznych, a takze seminaria poswigcone dobrym
praktykom * W ramach ,,Ewaluacji programéw i pro-
jektow spotecznych” odbyty sie dwudniowe warsztaty
nt. monitoringu projektéw * Spotkanie Forum Urzed-
nikéw Europejskich w gminie Bransk poswiecilismy
metodologii i Zrédtom finansowania dziatan skiero-
wanych do malych miejscowosci (jak napisa¢ dobry
wniosek o dotacje na dzialania spoteczne).

WRZESIEN Kontynuowali$émy szkolenia dla
pracownikéw Korpusu Stuzby Cywilnej oraz wyzsze-
go i Sredniego szczebla zarzadzania w ramach ogdl-
nopolskiego projektu FRDL * Spotkanie doradcze z
beneficjentami naszego projektu ,,Pomyst na biznes
- wsparcie na starcie” dotyczylo zasad rozliczania
dotacji inwestycyjnych i wsparcia pomostowego,
prowadzenia dokumentacji i przebiegu kontroli
inwestycji * Na dwudniowe warsztaty przyjechali
uczestnicy projektu ,Ewaluacja programoéw i pro-
jektow spolecznych” * Trwaly szkolenia i seminaria
Regionalnego Osrodka EFS * Pensjonariusze MO-
NAR-u kontynuowali lektorat jezyka angielskiego i
trening terapeutyczny * Odbyla si¢ cykliczna sesja
Forum Pomocy Spotecznej * Uzdolnionym uczniom
wreczono stypendia w ramach konkursu Stowarzy-
szenia WIDOK i FRDL PC * W dniach 13-16.09. br.
byliémy organizatorem IX Ogolnopolskiego Zjazdu
FRDL w Bialowiezy, w ktérym wzielo udzial okoto
80 pracownikéow osrodkéw regionalnych, przed-
stawicieli wyzszych szkol administracji publicznej i
wiadz Fundacji.

Malgorzata Szewczyk

Niektorym sygnalizowanym tu problemom poswig-

camy odrebne publikacje
\

N
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Préba generalna przed prezentacjami programoéw w gminach

Zbigniew Tochwin prowadzil zajecia w
Dworku Czarneckiego, dzielgc si¢ z repre-
zentantami kilku podlaskich gmin m.in. do-
Swiadczeniami Urzedu Miejskiego w Sokdlce,
ktorego jest sekretarzem.

ilokalnych

Projekt realizowany w ramach programu Transition Facility 2004 Wsparcie
regionalnyct ych spot ci w przeciwdziataniu narkomanii na
poziomie lokalnym (PL2004/016-829.05.01.02) wspéifinansowany ze srodkéw
Unii Europejskiej i Rzadu RP

proszona specjalnie na te okazje pani
wéjt. W chwile pozniej, na swoistej
.prébie generalnej” zrodzily si¢ ,na
gorgco” komentarze i uwagi.

Na wspomnianym spotkaniu w
Supraslu zaprezentowano w podobny
sposob dziesig¢ programéw przygo-
towanych dla wszystkich $rodowisk,
ktérych przedstawiciele uczestniczyli
w zajeciach. Jeszcze w czasie wakacji
wprowadzone zostaly w tych doku-
mentach poprawki, az wreszcie rady
gmin zatwierdzily ostateczne wersje i
skierowaly je do realizacji.

Optymalny ksztalt przyjetych roz-
wigzan zapewnila mozliwo$¢ skorzy-
stania w lipcu z konsultacji, i to na

Dojezdzali tam fundacyjni trenerzy:
Stawomira Prokopowicz i Zbigniew
Tochwin, by pomdc w pokonywaniu
ostatnich trudnosci. Kazdy zespét
staral sie maksymalnie wykorzystac te
calodniowe wizyty ekspertow, a takze
facza internetowe, by efekty wspélnej
pracy okazaly sie jak najefektywniej-
sze i nie budzily zastrzezen samorza-
dowcow.

W sierpniu, a wiec z pewnym wy-
przedzeniem harmonogramu, nastg-
pilo ostateczne rozliczenie projektu
w wojewodztwie podlaskim. Krajowy
bilans edukacji reprezentantéw 780
gmin i programéw przygotowanych
zespotowo z ich udziatem, dokonany

Systemowe przeciwdzialanie narkomanii

Okoto 100 przedstawicieli 32 gmin z wojewodz-
twa podlaskiego wzieto udzial w projekcie zatytu-
fowanym: ,Wsparcie wojewodztw i spolecznosci
lokalnych w zapobieganiu narkomanii”. W calym
kraju uczestniczyto w zajeciach 2500 oséb. Konstru-
ujac gminne programy zyskaly one wszechstronng
pomoc ze strony realizatora przedsiewzigcia: FRDL
wspotdziatajacego z Krajowym Biurem Przeciwdzia-
fania Narkomanii. Finansowego wsparcia udzielity
Unia Europejska i Rzad RP. Przystuchiwali$my sie

niektérym z wyktadow, warsztatow i konsultacji.

W Osrodku Knieja w Supraslu 1V grupa szkole-
niowa koriczyta dwudniowe, ostatnie w cyklu zaje-
cia. Ponad 30 0s6b koncentrowato si¢ na wypowiedzi
cztonka komisji do spraw rozwigzywania problemow
alkoholowych — Szymona Mastowskiego z Jasionowki.
Prezentowat on opracowany w trzyosobowym zespole
gminny program przeciwdziatania narkomanii (na
zdjeciu ponizej grupa podczas tej wypowiedzi). Grono
stuchaczy tworzyli koledzy i znajomi z kursu oraz za-

Z ,Forum Przejrzystej Polski”

Dokonane zostaly audyty wewnetrzne zadan realizowanych przez
uczestnikéw ogolnopolskiej akcji FRDL pod hastem ,,Forum Przejrzysta
Polska 2007, finansowanej przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolno-
$ci. W projekcie biorg udzial trzy jednostki samorzadu terytorialnego z
wojewodztwa podlaskiego. Sg to: Starostwo Powiatowe z Hajnéwki, Urzad
Miejski z Sokotki oraz Urzad Gminy z Malego Plocka. Obecnie w catej Pol-
sce trwaja szkolenia oferowane uczestnikom tegorocznej edycji projektu.

11.09. br. przeprowadzona zostata kolejna faza programowych spotkan
trzech wymienionych jednostek samorzadowych. Ich zakres i przebieg
koordynuje na terenie woj. podlaskiego Marta Siemieniuk z FRDL PC,

miejscu, w macierzystych osrodkach.  zostanie w pazdzierniku. (ap)

ktéra zapowiada, ze wypracowane wnioski i zalecenia postuza jako wzo-
rzec wszystkim zainteresowanym samorzgdom w Polsce. Badane jest takze
funkcjonowanie Biuletynow Informacji Publicznej. Chodzi nie tylko o po-
prawnos¢ ich strony formalnej, ale przede wszystkim o optymalne korzy-
stanie z wiadomosci, ktore przekazuja. (ap)

Trening antystresowy

wadzanych po kazdym szkoleniu i uwagi z
ankiet potwierdzajg te opinie. Formutowane
sg tam na gorgco, a wigc troche deklaratyw-
nie, ale brzmig bardzo optymistycznie. Pod-
kreslajg uzytecznos¢ uzyskanej wiedzy, wska-
zoéwek, ich usystematyzowania.

Z moich informacji wynika, ze osoby ko#-
czgce kursy dotyczgce np. relacji interpersonal-
nych, czesto wykorzystujg w praktyce, w kon-
taktach z interesantami
to, czego sig dowie-
dzialy. Moze nawet
nie zawsze swiado-
mie. Znajg row-
niez  ztozonosé,
podtoze pewnych
sytuacji i zjawisk.
Gdy sig z nimi
zetkng w pracy i
nie poradzg sobie

[ ]
[ J 0.

Beneficjentem projektu realizowanego przez
Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej jest
Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania Narkomanii.

Na pytanie: Czy jest sposéb na oce-
ne skutecznosci szkolenia pod hastem ¢
»Zarzadzanie stresem’, ktére - jak si¢ §
wydaje - przynosi zupelnie niewy- §
mierne efekty? - odpowiada doktor §
nauk zarzadzania Joanna Jonczyk z §
Politechniki Bialostockiej - nauczy- §
ciel akademicki i trener FRDL: S

VAW AWA

- Mierzenie efektywnosci pracy, zwlasz-
cza w administracji publicznej, bywa bardzo
trudne. Réwnie klopotliwe
jest to w organizacjach poza-
rzqgdowych, gdzie nie da sig
zastosowal takich kryteriow
ocen jak np. u przedsigbior-
cow w sektorze prywatnym.
Natomiast kierunkowe bada-
nie opinii 0s6b uczestniczg-
cych w cyklu takich szkolen,

FRDL realizuje od ub. roku w calej Polsce dwa projekty: ,,Szkolenia
generalne i specjalistyczne dla czlonkéw korpusu stuzby cywilnej” oraz
»Szkolenia generalne i specjalistyczne — wyzszy i $redni szczebel zarzadza-
nia” tacznie dla 10 tysigcy osob. Podlaskie Centrum przewidziato 68 dni na
zajecia pracownikow urzedéw wojewddzkich, urzedéw skarbowych i Izby
Skarbowej oraz innych placowek administracji.

Szkolenia sluzby cywilnej

i kadr zarzadzajacych z pewnoscig przyniosloby  od razu, mogg

Do pazdziernika zrealizowanych bedzie w wariantach 1, 2 i 3-dniowych ~ Pozyiwne wnioski_dotyczq-  znalezt  pomoc
15 tematow, ktorych znajomo$¢é pomoze urzednikom przeciwdziataé ko- ¢ wykorzystania zdoby tej tu  w materiatach
rupcji, zachowa¢ prawidlowe relacje interpersonalne i komunikacje, podej- wiedzy. O trwalych umiejet-  warsztatowych,

nosciach i zmianie stylu dzia-
tania trudno jednak méwié
bez treningu.

Wyniki sondazy przepro-

w  ktére podczas
szkole#t FRDL zo-
staty zaopatrzone.

(not: ap)

mowac trafne decyzje, sprawniej zarzadzaé zespotami pracowniczymi. Na
zdjeciu powyzej stuchacze zapoznaja si¢ ze sposobami tagodzenia destruk-
cyjnych stres6w. (ap)



Nakladem WSAP ukazalo si¢ od konca 2001
roku 37 pozycji, w tym szereg cyklicznych. Szcze-
gbélowy ich przeglad zawiera zaktadka ,wydaw-
nictwa” na stronie www.wsap.edu.pl, ktéra w sz6-

Drora, ktory wyglosit niedawno we
WSAP wyklad inauguracyjny zwiaza-
ny z tym tematem.

W minionym roku akademickim

stym roku dziatalnoéci edytorskiej prezentuje si¢

bogato. Bogustaw
Pezowicz, specja-
lista do spraw wy-
dawnictw, zwraca
uwage na stopnio-
we  rozszerzanie
sie oferty. Przy-
kladem moga by¢
»Ogrody Humani-
stow” w zeszytach

Prorektor WSAP, prof. dr hab. Halina Swigczkow-
ska: - Wyniki tegorocznej rekrutacji kandydatow
na studia, swiadczq o niestabngcej popularnosci
naszej uczelni. Na tydzieni przed zakoticzeniem
rejestracji, okoto 1350 oséb zlozylo dokumenty
deklarujgc, Ze rozpocznie tu po raz pierwszy na-
uke. ny na uri

Nail, 1 ook
INEJEEP

tej imma-

wydane zostaly kolejne zeszyty naukowe

»Admini-
stracja publicz-

na - studia krajowe
i miedzynarodowe”.
Ponadto  ukazaly
sie: praca zbiorowa
pod redakcje prof.
J. Pawla Gieorgicy
»Scena politycz-

na w Polsce i na

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

jest zalozycielem i wlascicielem 4 Wyz-
szych Szkét Administracji Publicznej.
W tej krajowej sieci nieparistwowych
uczelni, funkcjonujgcych w systemie
non-profit, usytuowanych w Kiel-
cach, Lodzi, Szczecinie i Bialymsto-
ku, pod wieloma wzgledami wyroz-

nia si¢ podlaska WSAP.
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Prof. Jerzy Kopania (na fotografii obok)
1.09.br. objat stanowisko rektora WSAP im.

Stanistawa
Bialymstoku. Pelnigca

Staszica w

dotychczas te¢ funkcje
prof. Barbara Ku-
drycka (na zdjeciu

naukowych, gdzie, trykulacji podczas XII inauguracji roku akade- Podlasiu” oraz
obok  przedsta- mickiego 5.10.2007 w Collegium Novum. ,Dwa tysigce
wicieli kadry szedésetlet-

dydaktycznej, swoje prace zaczynajg publikowa¢d
studenci (w ostatnim numerze sg trzy ich teksty).
Podkreéla takze inicjatywe wydania po raz pierw-
szy w polskim przekladzie raportu pt. ,Zdolno$é
do rzadzenia” izraelskiego naukowca Yehezkela

ni porédd. Wstep do filozofii” wyktadowcy
WSAP - Jacka Breczko.

Z przegladu wszystkich pozycji wyni-
ka, ze zainteresowania edytorskie WSAP
wykraczaja poza zestaw prac naukowo-
dydaktycznych. Niektore ksigzki
wykazuja nawet nietuzinkowe walory
literackie. Bogustaw Pezowicz (na zdje-
ciu z lewej strony) uwaza, ze jest to re-
zultat pojawienia si¢ nowych kierunkow
studiow: filozofii i kulturoznawstwa. —
Mam na mysli tom Breczki oraz swoiste
novum w tym zestawie — dodaje. - Otéz
przyznana niedawno przez Prezydenta
Bialegostoku nagroda im. Wiestawa
Kazaneckiego za rok 2006 trafita do rgk
poety Jerzego Plutowicza, za tom ese-
jow ,,Nagle, w swiecie” wydany wlasnie
przez WSAP. Zainteresowanie nim wy-
kazujg m.in. studenci wspomnianych
kierunkow.

Prace redakcyjne trwaja. Jesienia uka-
ze sie w formie ksigzkowej zbior referatow
wygloszonych we WSAP na I warsztatach
filozoficznych im. Stanistawa Staszica
przez naukowcéw z calej Polski. Bedzie
to tuz przed nastepna sesja z tego cyklu.
Oczywiscie zapowiadany jest juz kolejny
numer wspomnianej serii zeszytow na-
ukowych. (ap)

Kierunki studiow podyplomowych

Od 10 lat WSAP prowadzi ksztalcenie na
studiach podyplomowych, ktére ukonczyto do-
tychczas 1550 absolwentéw. Od pazdziernika
br. w ofercie znajdujg sie dwa nowe kierunki:
»Zamowienia publiczne i realizacja pro-
jektow wspolfinansowanych z UE” dla oséb,
ktore chca doskonali¢ umiejetnosci zwigzane z
przeprowadzaniem postepowan o zamdwienia
publiczne, sporzadzaniem stosownej dokumen-
tacji, konstruowaniem umow, sprawozdawczo-
$cig i kontrolg realizacji projektéw unijnych.
Studia na kierunku: ,,Proces inwestycyjny”
przygotowuja menedzeréw do prawidlowego
wykonywania zadan w kazdej fazie procesu in-
westycyjnego.

Na rok akademicki 2007/2008 prowadzona
byta ponadto rekrutacja na nastepujace edycje
studiow podyplomowych: ,,Rozwdj regionalny
i zarzadzanie projektami UE”, ,Wspolczesne
metody administrowania sprawami publicz-
nymi”, ,Posrednictwo pracy”, ,,Organizacja
pomocy spolecznej”, ,,Orientacja i poradnic-
two zawodowe”. Wszystkie cykle trwaja dwa
semestry (tylko ostatni — trzy).

Rekrutacja zakonczyla sie, ale przyjmowane sa
jeszcze pojedyncze zglaszajace si¢ osoby, co po-
trwa do wyczerpania limitu miejsc. Szczegoty na
stronach: podyplomowe@wsap.edu.pl, wsap.edu.
pl oraz pod tel. (085) 732 12 93 w. 122, 116, 15-
555 Bialystok, ul. Dojlidy Fabryczne 26 pok. 17A.

ponizej podczas jed-
nej z poprzednich
inauguracji roku
akademickiego)
otrzymala tytut pre-
| zydenta uczelni. Be-

dzie miata wplyw na
strategiczne  decyzje,
odpowiadajac m.in. za kontakty miedzynaro-
dowe. Gratulujemy!

Wyklady goscinne

W kazdym roku, tradycyjnie, we WSAP gosci
z wyktadami okolo 20 znanych przedstawicieli
$wiata publicznego, edukacji, nauki, wybitnych
profesoréw z wielu krajow. Te spotkania ciesza
sie olbrzymim zainteresowaniem studentow.

Miedzynarodowy sklad stuchaczy uzupelnia
kilkudziesigciu przyjetych ostatnio Chinczy-
kéw, Hinduséw i mieszkaricow Bangladeszu.
Przybywa zagranicznych obywateli zaintereso-
wanych kierunkiem ,,Stosunki migdzynarodo-
we” i wzglednie tanim uzyskaniem dyplomu
honorowanego w krajach UE. Zakwaterowani
w akademikach, korzystac beda z zaje¢ prowa-
dzonych w jezyku angielskim. (ap)

N

y

Laury dla najlepszych sportowcow

Tradycyjnie, przed wakacjami, Studium WF i Sportu wraz z Klubem Uczelnianym AZS WSAP zorga-
nizowali uroczystos¢ podsumowania osiggnie¢ sportowych w zakonczonym sezonie. Na spotkanie nad
Zalewem w Dojlidach przybyli przedstawiciele wtadz uczelni, kadry naukowo-dydaktycznej, laureaci i
kibice. Przy grillu i muzyce uhonorowano najlepszych zawodnikéw.

Puchary za wyniki uzyskane w sezonie 2006/2007 otrzymali: Mariusz Snarski (tréjboj sitowy), Anna
Szulborska (siatkowka), Katarzyna Obacz (siatkowka, lekkoatletyka, ergometr wioélarski), Kamil Iwan-
czuk (futsal, ergometr, lekkoatletyka), Tomasz Perkowski (ergometr, lekkoatletyka), Mariusz Rutkowski
(ergometr, lekkoatletyka ), Lukasz Czarnowski (futsal, pitka nozna) i Krzysztof Zamojtuk (aerobik spor-

towy).

Za godne reprezentowanie barw uczelni oraz osiggniecia na arenie regionalnej i krajowej w latach
2004-2007 pamiatkowe statuetki otrzymato 24 studentéw konczacych uczelnie. Wielu z nich zdobylo
dotychczas po kilka wyrdznien za wszechstronno$¢ i dobra forme, o ktdra skutecznie zabiegali przez caly
tok studiow. Nalezy do nich znakomita ligowa siatkarka i poprzednia przewodniczaca Klubu AZS WSAP
(ap)

Justyna Sachmacinska.
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»Powrot do przysztosci” w opiniach zainteresowanych

e

Przy stole slusarskim Tomasz Stopiriski, ktory skoticzyt kurs
spawania zlecony ZDZ przez FRDL PC . Nowy zawéd spra-

b,

wil, Ze bez pr jdzie zatrud

* * ok
=< G A
.
eFs
Europejski Fundusz Spoleczny ‘

Marek Sawon konczy kurs Podla-
skiego Centrum FRDL przygotowany

Kursy zawodowe -

Grzegorz Zalewski: - W Zaczerlanach jestem
na leczeniu ponad 2 lata. Osrodek jest do$¢ libe-
ralny. Korzysta sie z gosciny w zasadzie tak dlugo,
ile pacjentowi potrzeba. Uczestnicze w drugim juz
projekcie Podlaskiego Centrum FRDL, adresowa-
nym do narkomanéw. Ukonczylem poprzednio
warsztaty motywacyjne i kurs angielskiego dla po-
czatkujacych. Teraz chodze na grupe dla zaawan-
sowanych i zamierzam te nauke kontynuowa¢. A
pomysl z motywacja chyba udat sig, bo skorzysta-
fem z zajgc ze spawalnictwa.

Eugeniusz Sobolewski, nauczyciel
zawodu w ZDZ: - Spawaczy, tokarzy,
$lusarzy, frezeréw jest na rynku znacz-
nie mniej, niz ich potrzeba. Nieustannie
brakuje kadr i jest to argument, ktory wy-
korzystuje realizator projektu - FRDL PC
na uzytek pensjonariuszy z Monaru.

Grzegorz Zalewski: - Kurs spawal-
niczy, ktéry ukonczylem niedawno, byt
moim przemyslanym wyborem. W gru-

wyprawka na droge

pie 10 kolegow przeszlismy szkolenie teoretyczne z
podstawami uzyskiwania stopéw metali, poznali-
$my zasady laczenia elementdw, normy spawalni-
cze, a teraz wszyscy mamy juz uniwersalne certyfi-
katy i bez problemu udaje nam si¢ znalez¢ prace.
Marta Siemieniuk, koordynator projektu re-
alizowanego na rzecz narkomanéw: — Udalo nam
sie wygospodarowa¢ dodatkowo nieprzewidziane
uprzednio $rodki na kurs kierowcow wozkow jez-
dniowych z napedem silnikowym, ktéry ukonczy-

w ramach projektu ,,Pomyst na biznes
- wsparcie na starcie”. Bedac w grupie
21 finalistow otrzymuje pokazne dofi-
nansowanie, ktore juz inwestuje w swo-

Eugeniusz Sobolewski (z lewej strony na zdjeciu): - Tylko kori-
czy¢ kursy i korzysta¢ z koniunktury! Mozna tadnie zarobic i
wszedzie znalezc sobie miejsce. Grzegorz Zalewski: - Wiem cos
o tym, bo juz zdobylem konkretny zawdd i mam uprawnienia

”
1e

je przedsiewziecie.

—~—————

Jako fizjoterapeuta prowadzi gabinet
masazu pod szyldem ,Dobre terapie —
oé$rodek terapii manualnych”. Informuja
o tym: duza barwna tablica i zdjecia w
witrynach. Przez furtke i szpaler zieleni
w miniaturowym ogrédku bialostockiego
osiedla, przechodzi si¢ do poczekalni, re-
cepcji i gabinetu. Schody prowadzace na
pietro w niedalekiej przysztoéci polacza
pomieszczenia uzytkowe z gabinetem na
drugiej kondygnacji.

- Wyposazenie, wystréj wnetrz, in-
dywidualne podejscie do klienta,
wybor ustug - to wszystko staje
si¢ mozliwe w pracy na wlasny
rachunek - podkreéla malzonka —
Iwona. — Stgd wziela sie decyzja o
uruchomieniu prywatnej firmy.

Zanim kolejna z 10 dzisiejszych
pacjentek zglosi si¢ do gabinetu,
zdazymy chwile porozmawial.
Pan Marek zajmuje si¢ terapia
od kilku lat. Dawniej dojezdzat z
materacem do klientéw, a biuro
nosit w walizce. Na kursie dojrzat
do profesjonalnej pracy. Wiosna
przygotowat lokal i zaproponowat
zestaw ustug, jakich gdzie indziej
w Bialymstoku w jednym miejscu
nie uda si¢ znalez¢. Zajmuje sie terapig
manualng osob dorostych, cierpigcych
m.in. na schorzenia i béle kregostupa, w
tym terapiag yumeiho. W ofercie ma ma-
saz lomi-lomi (relaksacyjny) i klasyczny
leczniczy (na zdjeciu elementy zabie-
gow). Przyjmuje tez dzieci z bocznym
skrzywieniem kregostupa.

Z pieniedzy z dotacji Marek Sawon

Efekty projektu ,,Pomysi na b

honorowane w calej Unii Europejskiej.

Oryginalny osrodek terapeutyczny

rozbudowuje zaklad i rozszerza oferte. W lipcu
i w sierpniu wprowadzit dwa nowe masaze: ko-
smetyczny — prézniowy dla pan, ktore chca sie
pozby¢ celulitu oraz masaz goracymi kamieniami.
Do pracy z dzie¢mi zastosowal tdzko terapeutycz-
ne. Studiuje i systematycznie jezdzi na szkolenia,
wiec nastepne nowosci sg tylko kwestig czasu. By
je zrealizowa¢, bedzie musiat zatrudni¢ kogos$ do
pomocy.

Firma zyskuje popularnoé¢. Pomogly ogloszenia,
reklamy, strona internetowa, ale chyba najwiecej
klientéw przysporzyla jej zapowiedz cyklicznych

kontroli wad postawy przez specjaliste sprowa-
dzanego z Rzeszowa. Na dobry poczatek 21.06.
z jego bezplatnych badan ustugowych skorzysta-
to 56 dzieci. W polowie wrzeénia kolejny termin
przyciagnal nowych pacjentéw. Pan Marek sam
chcialby posiaé¢ taka wiedze diagnostyczng i
umiejetnosci, ale mu czasu nie wystarcza. Mozna
jednak oczekiwa¢, ze wkrotce i ten pomyst zreali-
zuje. Andrzej Polakowski

o 7 osdb. Kolejne 3 osoby zdobyly uprawnienia
bezpiecznej wymiany butli gazowych w wézkach
spalinowych. Tym samym zyskaly one poszukiwa-
ne w przedsigbiorstwach umiejetnosci, potwier-
dzone $wiadectwami i za$wiadczeniami. Teraz
inna grupa 10 os6b na kursie komputerowym uczy
sie m.in. projektowania i obstugi stron www.
Trener Beata Nowakowska: — Na biezaco trwaja
treningi terapeutyczne, na ktérych uczestnicy pro-
jektu uczg si¢ zasad komunikacji interpersonalnej,
sztuki skutecznego porozumiewania sie, tworzenia
pozytywnych wiezi miedzyludzkich, zachowan
asertywnych, wzmacniania samooceny i poczucia
wlasnej wartosci. Doskonalg umiejetnosci radzenia
sobie ze stresem, zdrowego stylu zycia i przezwy-
cigzania trudnosci zyciowych. Przyda im sie takze
doping do aktywnego, racjonalnego podejscia do
powinnosci zawodowych, a takze obowigzkow
zwigzanych z pelnieniem rol spotecznych. (not.ap)
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