Gminne programy
przeciwdziatania narkomanii
trzeba budowac w partnerstwie

Przystepujgc do przygotowywania gminnego programu
przeciwdziatania narkomanii nalezy pamietac, ze jak w kaz-
dym procesie planowania wazny jest zarowno produkt -
konkretny program, jak i proces partycypacyjnego wypra-

cowywania dokumentu.

0 przygotowania progra-
D mu powinien zostac¢ po-
wolany zespdt sktadajacy
sie z przedstawicieli r6znych in-
stytucji. W procesie planowania
daje to szanse na uwzglednienie
roznych perspektyw patrzenia
na problem i mozliwo$¢ czerpa-
nia pomysléw z wieloletnich do-
Swiadczen realizacyjnych.
Sprawnie dzialajacy zespot
nie moze by¢ za duzy, w jego
sktad nie powinno wejsé wiecej
niz 7-10 oséb. Jezeli podczas
pracy nad programem pojawi sie

Podpis

potrzeba uzupelnienia sktadu,
zawsze mozna do poszczegol-
nych dziatan zaprosi¢ dodatko-
we osoby.

Jednym z pierwszych zadan
zespolu powinno byé przyjecie
harmonogramu pracy, podzialu
zadan i okreslenie zasad we-
wnetrznej komunikacji. Zasady
wewnetrznej komunikacji to np.
decyzja, jak czesto beda si¢ od-
bywaly spotkania, jak bedzie sie
odbywata komunikacja miedzy
przedstawicielami poszczegél-
nych instytucji. To wraz z har-
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monogramem i podzialem zadan
pozwoli na efektywna prace mie-
dzy spotkaniami. Zespdél musi
mie¢ szefa - koordynatora, kté-
ry powinien by¢ czlonkiem ze-
spotu.

Zespdt i koordynator powin-
ni by¢ powolani zarzadzeniem
kierownika jednostki.
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Diagnoza, od ktdrej rozpoczyna sie
praca zespotu, powinna by¢ prowa-
dzona adekwatnymi do potrzeb
i mozliwo$ci metodami.

Podczas warsztatéw szkole-
niowych zaproponowalismy
wiele metod diagnozy poczaw-
szy od analizy danych i doku-
mentéw, metody benchmark,
poprzez metody ilosciowe - an-
kieta ESPAD - skierowana do
mlodziezy gimnazjalnej i liceal-
nej, ankieta dla mieszkancéw,
ankieta dla studentéw; po me-
tody jakosciowe - np. wywiady
zogniskowane. Wybér konkret-
nej metody badawczej nalezy
dostosowac zaréwno do potrzeb
diagnostycznych, jak i do moz-
liwosci przeprowadzenia bada-
nia. Jezeli sprawy finansowe
i organizacyjne uniemozliwiajg
przeprowadzenie ankiet wsréd
reprezentatywnej préby miesz-
kancéw albo, powiedzmy,
wszystkich uczniéw klas III
gimnazjum i II liceum, nalezy
zaplanowac badania jakosciowe
(np. wywiady zogniskowane),
ktére rowniez dajg obraz zjawi-
ska, a sa znacznie tansze.
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Przechodzac od diagnozy i de-
finicji obszaréw problemowych
do definicji celéw, waznym, acz-
kolwiek czesto pomijanym eta-
pem, jest okreslanie wskaznikéw
osiagnie¢ celow (patrz przyktad).
Pamietajmy, ze poprawnie zdefi-
niowany cel to taki, ktéry jest re-
alny (miesci sie w zakresie za-
dan gminy, mozliwosciach finan-
sowych i organizacyjnych),
mierzalny (np. ograniczenie ska-
li wystepowania zjawiska o kon-
kretny procent), terminowy (w ja-

kim czasie ma by¢ cel osiagnie-
ty), akceptowalny (nie powinien
wzbudzac¢ sprzeciwu np. spolecz-
nosci lokalnej czy potencjalnych
realizatoréw).

Realizacji celéw stuza projekty
lub zadania. Zatem nastepny etap
pracy po wyznaczeniu celéw to
zdefiniowanie projektéw (i reali-
zowanych w ich ramach dziatari)
lub zadan (jezeli mamy do czynie-
nia z mniejszymi przedsiewziecia-
mi). Kazde zadanie i projekt po-
winien mie¢ réwniez zdefiniowa-

ne wskazniki realizacji, Zrédla po-
zyskiwania wskaznikow, budzet,
harmonogram, realizatora.

Dla kazdego celu powinna po-
wstaé lista projektéw/zadan. Kaz-
de zadanie/projekt powinno by¢
nastepujaco rozpisane (patrz
przyktad na str. 32).

Majac taki program, wraz
z zabezpieczonymi Srodkami bu-
dzetowymi, mozna przystepowac
do realizacji. Jednak aby przebie-
gala ona sprawnie, w programie
musza znalezé sie zapisy doty-

czace monitoringu i ewaluacji.

PRZYKtAD “ :
Prezentacja celow szczegotowych w programie moze wygladac na- WAZNE
stepujaco: Dzieki monitoringowi mozna na bieza-

Zrédto pozyskania co obserwowac, czy realizacja progra-

Cel szczegotowy Wskaznik

wskaznika mu zmierza do osiggania zatozonych
Ograniczenie liczby 10% w stosunku do | Wyniki badania g;lgg:];’; f;:;g?;;;z: ?wr;(igggjgolx?:
mtodziezy gimnazjalnej | liczby z roku 2007 | ESPAD '

cowa, juz po zrealizowaniu programu,

eksperymentujacej pozwala na wyciagniecie wnioskow

z narkotykami

dokonczenie na str. 32

UZYWANIE ALKOHOLU | NARKOTYKOW PRZEZ MLODZIEZ SZKOLNA
W EUROPIE (ESPAD - 2007)

Najwieksze badania spoteczne wsrod europejskich nastolatkow
- teraz takze w Twoim miescie, gminie, powiecie lub wojewodztwie
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W maju i czerwecu 2007 roku w 40 krajach europejskich - w tym takze w Polsce - odbedzie sie kolejna, czwarta edycja badan an-
kietowych wsréd mtodziezy szkolnej (poprzednie odbyly sie w 1995, 1999 i 2003 r.) dotyczgcych uzywania alkoholu i narkotykéw
przez mtodziezy ,ESPAD - 2007".

Instytut badawczy PBS DGA (dawna sopocka Pracownia Badan Spotecznych) oferuje Panstwu przeprowadzenie tych badan na te-
renie miasta, gminy, powiatu lub wojewodztwa, na reprezentatywnych prébach mtodziezy szkolnej. W realizacji tego przedsiewzie-
cia oraz w promocji jego wynikow wspotpracujemy z Instytutem Psychiatrii i Neurologii w Warszawie, ktory jest realizatorem ba-
dan ogdlnopolskich. Pod koniec biezacego roku planujemy wsp6lna konferencje podsumowujgcg wyniki tegorocznych badan, na
ktora juz teraz Panstwa zapraszamy.

Problem picia alkoholu i upijania sie mtodziezy, a takze siegania przez nig po narkotyki jest jednym z najwazniejszych problemoéw
spotecznych naszego kraju. Ponad 60% obywateli - jak wynika z badan PBS DGA przeprowadzonych w 2005 r. dla Panstwowej Agen-
cji Rozwiagzywania Problemoéw Alkoholowych uwaza ten problem za bardzo wazny. Zgodnie z polskim prawem, to wtasnie samorza-
dy majg w tej sprawie najwazniejsze zadania oraz specjalne srodki na ich realizacje.

Podstawa skutecznej profilaktyki jest dobrze opracowana diagnoza probleméw. Nasze projekt spetnia to wyzwanie. Gwarantujemy
Panstwu profesjonalne badania i rzetelny raport pokazujacy rzeczywisty stan probleméw zwigzanych z uzywaniem alkoholu i nar-
kotykow przez Waszg mtodziez, ocene poziomu dostepnosci tych substancji w Waszej gminie (mieScie, powiecie, wojewodztwie).
Wspomniane badanie moze byé rowniez podstawa do oceny efektywnosci programéw profilaktycznych oraz punktem odniesienia
dla nowych strategiji wdrazanych obecnie w tej dziedzinie. Jest jeszcze jeden wazny powdd, dla ktérego warto takie badania zreali-
zowac - to duzo wieksza szansa na uzyskanie Srodkow europejskich na realizacje programéw profilaktyczno-interwencyjnych, zwtasz-
cza w sferze przeciwdziatania narkomanii i poprawy bezpieczenstwa wsréd mtodziezy.

Wszystkich zainteresowanych realizacja badan i otrzymaniem oferty badawczej w tej sprawie prosimy o kontakt telefoniczny lub mailowy:

Bogustaw Prajsner kom. 0-606-933-072, 0-601-911-390
bogustaw.prajsner@pbsdga.pl
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Gminne programy przeciwdziatania
narkomanii trzeba budowac¢ w partnerstwie

dokonczenie ze str. 31

w przysztych dziataniach; wzmocnie-
nie i rozszerzenie dziatan, ktore oka-
zaly sie skuteczne oraz eliminacje
tych, ktore sie nie udaty.

W systemie monitoringu, kté-
ry jest elementem programu, na-
lezy zawrze¢ m.in. informacje: jak
czesto beda przeprowadzane dzia-
fania monitorujace, kto jest za nie
odpowiedzialny, komu i w jakiej

W systemie ewaluacji réwniez
musza by¢ zawarte informacje,
kto jest odpowiedzialny za kon-
cowq ewaluacje programu. W ja-
kim terminie po zakonczeniu
programu wyniki ewaluacji po-

PRZYKEAD
. Zrodta Odpowie-
Lp. Zada.nle/ Dziatania Wskazniki pozyskiwania | dzialny za | Budzet | Termin
projekt P .
wskaznikow | realizacje
1 | Zorganizowanie| 1. Analiza Program Tekst
cyklu szkolen | potrzeb szkolenia programu
dla rodzicow | szkoleniowych
2. Wyboér Zatrudniony Umowa
trenera trener

3. Przeprowa-
dzenie
szkolenia

Rodzice wszyst-
kich uczniow
szkot gimnazjal-
nych (2 godziny
w ciggu roku
szkolnego)

Listy obecnosci
z zebran

z rodzicami
Krotki raport

Podstawowymi narzedziami
monitoringu i1 ewaluacji sa
wskazniki, harmonogram i bu-

formie bedzie przedstawial wyni-
ki monitoringu, kto bedzie podej-
mowal decyzje o wdrozeniu
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dzet. dziatan korygujacych.
Szkolenia i konsultacje

W pazdziernik 2006 r. Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej zainaugu-
rowata projekt ,Wsparcie wojewodztw i spotecznosci lokalnych w zapobie-
ganiu narkomanii na poziomie lokalnym”. To czeS¢ Projektu Transition Fa-
cility wdrazanego na zlecenie Fundacji Fundusz Wspétpracy i Krajowego
Biura ds. Przeciwdziatania Narkomanii.

Uczestniczacy w projekcie przedstawiciele samorzadow biora udziat w 8-dnio-
wych szkoleniach i konsultacjach, ktore majg pomaoc w tworzeniu gminnych
programow przeciwdziatania narkomanii z udziatem partneréw spotecznych.
Pozwalajg zdoby¢ wiedze na temat zjawiska narkomanii i Srodkéw psycho-
aktywnych, metod profilaktyki o sprawdzonej skutecznosci, narzedzi profe-
sjonalnej diagnozy i analizy zjawiska na poziomie lokalnym, wreszcie zasad
konstruowania programéw profilaktycznych.

Konsultacje zas to wspélna praca przedstawicieli gminy, partneréw spo-
tecznych i konsultantow nad przygotowaniem programu.
Przedsiewziecie znajduje sie w tej chwili na potmetku. Kolejne szkolenia
organizowane sa do konca czerwca we wszystkich wojewddztwach przez
lokalne osrodki Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej. Tam tez mozna
zdoby¢ wiecej informacji na temat terminéw i warunkéw uczestnictwa.
Realizacja projektu zakonczy sie we wrzesniu br.

winny by¢ dostarczone kierow-
nikowi jednostki, ktéry prezen-
tuje te wyniki przed rada. Waz-
ne jest réwniez opisanie
sposobu, w jaki wnioski z reali-
zacji zostang wykorzystane w na-
stepnych programach.

Zawierajacy wyzej opisane
elementy program jest nie tylko
dokumentem planistycznym, ale
takze narzedziem do zarzadza-
nia realizacja.

Anna Hejda
konsultant, ekspert programu ,Wspar-
cie wojewodztw i spotecznosci lokal-
nych w zapobieganiu narkomanii na
poziomie lokalnym”

SSiA pisalismy

W ubiegtym roku w numerach
18-20 ,GSiA” opublikowaliSmy
cykl materiatow pt. ,Jak budowac
gminne programy przeciwdziata-
nia narkomanii”, ktérych niniejszy
tekst jest kontynuacja.
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