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1. Tworzenie i aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy i Powiatu

Oferujemy Panstwu wspotprace przy tworzeniu lub aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy / Powiatu.
Strategia Rozwoju Gminy / Powiatu jest dokumentem, ktéry wyznacza dtugofalowe kierunki i cele
rozwoju samorzadu lokalnego oraz wskazuje narzedzia ich realizacji. Dokument ten jest takze

wyznacznikiem biezacych decyzji podejmowanych przez lokalne wtadze.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej od kilku lat prowadzi doradztwo na rzecz samorzadow
lokalnych w zakresie przygotowywania i wdrazania oraz aktualizacji strategii rozwoju regionalnego
i strategii branzowych(sektorowych). Nasze opracowania majg praktyczny wymiar, a wszystkie ich
zapisy powstajg z uwzglednieniem opinii lokalnych $rodowisk spoteczno-gospodarczych (mieszkancow,

przedsiebiorcdw i organizacji pozarzadowych).

Proponowany zakres prac:

a) Powotanie Konwentu Strategicznego - grupy roboczej ds. tworzenia /aktualizacji strategii
rozwoju (liczacej ok. 30 osob), skladajacego sie z trzech gtownych $rodowisk lokalnych
obejmujacych przedstawicieli samorzadu lokalnego, lokalnego biznesu oraz organizacii
pozarzadowych (tzw. ,trojkat wspotpracy")

b) Opracowanie Raportu o stanie spoteczno-gospodarczym Gminy / Powiatu - dokumentu
opisujgcego stan istniejacy jednostki samorzadu terytorialnego - prace eksperckie

c) Budowalaktualizacja planu operacyjnego Strategii Rozwoju Gminy / Powiatu - trzy
jednodniowe sesje warsztatowe z cztonkami Konwentu Strategicznego, podczas ktorych
okre$lone zostana;

- misja,

- kierunki rozwoju,

- cele strategiczne,

- cele operacyjne,

- zadania,

- narzedzia wdrazania Strategii.

d) Opracowanie dokumentu koricowego - Strategii Rozwoju Gminy/ Powiatu - prace eksperckie.

Okres realizacji : 3-5 miesiecy



Fundacja Rozwoju

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze Demokracji Lokainej
01-552 Warszawa , Plac Inwalidow 10 tel. (22) 322 84 08, fax (22) 322 84 10 ;S
e-mail: szkolenia@frdl.org.pl www.frdl.org.pl

I
i

{

[

q
d J

1989r.

2. Tworzenie i aktualizacja Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych jest dokumentem, ktory wyznacza dfugofalowe
kierunki i cele rozwoju samorzadu lokalnego oraz wskazuje narzedzia realizacji polityki spofecznej
gminy/powiatu. Opracowanie i realizacja Strategii jest wymogiem ustawy z dnia 12 marca 2004 r.
0 pomocy spotecznej, a w przypadku powiatu takie wymogiem ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.
Posiadanie ,strategii spotecznej” powinno by¢ jednak nie tylko wypetnieniem wymogu formalnego.
Dokument ten winien przede wszystkim spetnia¢ role ,drogowskazu" w procesie pozyskiwania przez
samorzad lokalny funduszy zewnetrznych na polityke spoteczna. Opracowanie i realizacja strategii
rozwigzywania probleméw spotecznych pozwala skoordynowaé i skoncentrowa¢ dziatania roznych
instytucji dziatajgcych na polu polityki spotecznej w gminie/powiecie wokét gtownych kierunkow dziatan
i gtownych potrzeb w tej sferze. Strategia ta nie ogranicza sie zatem w swych zapisach tylko do zadan
realizowanych bezpo$rednio przez instytucje pomocy spotecznej gminy/powiatu (GOPS, PCPR), ale
proponuje cele i zadania, ktére stanowig wyzwania dla catej spoteczno$ci lokalnej oraz wszystkich
instytucji dziatajgcych na polu polityki spotecznej w gminie/powiecie. Wspdtpraca wielu partneréw na
etapie budowy i wdrazania strategii spotecznej zapewni sukces w rozwigzywaniu probleméw
nurtujgcych od wielu lat wladze i wspolnoty lokalne.
Proponowany zakres prac:
a) Powotfanie Konwentu Strategicznego - grupy roboczej (liczacej ok. 20 0sob) sktadajacej sie z
reprezentacji gtéwnych $rodowisk spotecznych gminy/powiatu (publicznych i niepublicznych)
b) Opracowanie analizy sytuacji spotecznej gminy/powiatu - dokumentu opisujgcego stan
istniejgcy oraz tendencje spoteczne w jednostce samorzadu terytorialnego - prace eksperckie.
c) Budowa planu operacyjnego Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych - trzy
jednodniowe sesje warsztatowe z cztonkami Konwentu Strategicznego, podczas ktorych
okre$lone zostana;
- misja polityki spotecznej,
- cele strategiczne,
- cele operacyjne,
- zadania,
- procedury i narzedzia wdrazania strategii.
d) Opracowanie dokumentu koncowego - Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w
Gminie i Powiecie - prace eksperckie.

Okres realizacji : 3-4 miesigce
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3. Lokalny Program Rewitalizacji

Rewitalizacja to kompleksowy proces odnowy obszaru miejskiego, ktorego przestrzen, funkcje
i substancja ulegty procesowi strukturalnej degradaciji, wywotujgcej stan kryzysowy, uniemozliwiajacy
lub znacznie utrudniajgcy prawidtowy rozwoj ekonomiczny i spoteczny tego obszaru, jak
i zrownowazony rozwdj catego miasta. Rewitalizacja, to zatem spdjne potaczenie dziatan technicznych z
programami ozywienia gospodarczego i dziataniem na rzecz rozwigzania probleméw spotecznych,
wystepujacych na tym obszarze, jak: bezrobocie, ubostwo, przestepczo$¢ czy brak réwnowagi
demograficzne;.

Poczatkiem procesu rewitalizacji jest opracowanie Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta.
Program ten powinien obejmowacC szereg dziatar inwestycyjnych, spotecznych i gospodarczych w
wybranym obszarze (obszarach) miasta. Zawarcie w Programie Rewitalizacji zadan wielu instytucji
i $rodowisk oraz zréznicowany ich charakter $wiadczy o wysokim stopniu skomplikowania procesu
rewitalizacji i przygotowania samego dokumentu programowego. Wazne jest przy tym obiektywne
spojrzenie na istniejace i potencjalne problemy Miasta. Program ten pozwala syntetycznie uchwyci¢
wszystkie te problemy i opisa¢ najlepsze sposoby ich rozwigzania. Jednocze$nie zebranie wszystkich
zadan w jednolity i przejrzysty Program ma umozliwi¢ i utatwi¢ wiadzom miasta oraz innym partnerom
spotecznym i gospodarczym realizacje projektow wspotfinansowanych z funduszy zewnetrznych.

Ma to o tyle duze znaczenie, ze w najblizszych latach zwiekszy sie zaréwno ilo$¢ Srodkdw finansowych,
jak réwniez zrodet finansowania dziatan prowadzonych w ramach rewitalizacji. W wiekszoSci
przypadkéw posiadanie Lokalnego Programu Rewitalizacji bedzie formalnym wymogiem siegania po te
$rodki, np. w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2007-2013 czy Norweskiego Mechanizmu Finansowego i Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego.

Proponowany zakres prac:

a) Powofanie Zespotu Roboczego - grupy zadaniowej (liczacej ok. 25 osob), skiadajacej sie z
reprezentacji gtownych $rodowisk spoteczno-gospodarczych miasta,

b) Opracowanie analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta - dokumentu opisujgcego stan
istniejacy oraz tendencje przestrzenne i spoteczno-gospodarcze w miescie - prace eksperckie,

c) ldentyfikacja obszaru objetego rewitalizacja i uzasadnienie wyboru obszaru,

d) Przeprowadzenie konsultacji spotecznych w celu identyfikacji zadan do Programu,

e) Opracowanie planu dziafan i planu finansowego Lokalnego Programu Reuwitalizacji
- trzy jednodniowe sesje warsztatowe z cztonkami Zespotu Roboczego,

f)  Opracowanie procedur i narzedzi wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizaci,

g) Opracowanie dokumentu koricowego Lokalnego Programu Rewitalizacji - prace eksperckie.

Okres realizacji: 5-6 miesiecy
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4. Wieloletni Plan Inwestycyjny

Wieloletni Plan Inwestycyjny jest doskonatym instrumentem zarzadzania inwestycjami publicznymi w
gminie/powiecie. Instrument ten jest coraz czesciej wykorzystywany przez polskie jednostki samorzadu
terytoriainego. Wieloletni Plan Inwestycyjny porzadkuje dyskusje w jednostkach samorzadu
terytorialnego na temat potrzeb inwestycyjnych, pomaga w pozyskiwaniu inwestoréw i funduszy,
w diugiej perspektywie pomaga uspokoi¢ napiecia i konflikty spoteczne narastajace wokoét inwestycii.

Proponowany przez FRDL instrument posiada specyficzng strukture tzw. ,planu kroczacego". Zatozenia
poczatkowe planu okre$lane sg zawsze w przewidywalnej perspektywie czasu - 5 lat - i w kazdym roku
realizacyjnym dokonuje sie jego uzupetnienia o rok nastepny. Pozwala to na praktyczna ocene
dtugoletnich i wymagajacych kontynuacji inwestycji. Ponadto Wieloletni Plan Inwestycyjny opiera sie
w swoich zatozeniach na zidentyfikowanych potrzebach inwestycyjnych jednostki samorzadu
terytorialnego oraz wieloletniej prognozie budzetowej, przy uwzglednieniu $rodkdéw z funduszy
strukturalnych Unii Europejskie;.

W ostatnich latach mozna zaobserwowaC coraz wieksze zainteresowanie wieloletnim planem
inwestycyjnym ze strony jednostek administracji samorzadowej. Z pewnos$cig podyktowane jest to m.in.
naptywem $rodkéw finansowych przeznaczanych na inwestycje z Unii Europejskiej, a tym samym
wyraznym wzrostem liczby inwestycji, ktorymi jednostki samorzadu terytorialnego musza zarzadzac.
Ponadto Wieloletni Plan Inwestycyjny coraz cze$ciej stanowi obligatoryjny zatacznik do wnioskow
skladanych przez jednostki samorzadu terytorialnego w ramach funduszy strukturalnych i innych
zrodet. Przyktadem moze tu by¢ Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego
i Norweski Mechanizm Finansowy.

Proponowany przez nas zakres prac:

a) ldentyfikacja potrzeb inwestycyjnych,
) Okreslenie zakresu rzeczowego zadan oraz ich kosztu szacunkowego,
) Opracowanie metody hierarchizacji zadan inwestycyjnych,
)
)

o O T

Ocena komplementarnosci zadan inwestycyjnych,
Hierarchizacja zadan inwestycyjnych,
Okreslenie i wybor zrodet finansowania zadan inwestycyjnych.

D

=

W efekcie otrzymujecie Panstwo dokument, ktéry pozwala tak planowac inwestycje, aby zaspokajaty
rzeczywiste potrzeby mieszkancow, a jednoczesnie nie stanowity zbyt duzego obcigzenia dla budzetu
miny/powiatu w dtugiej perspektywie czasu. Jednoczes$nie praca nad tym dokumentem daje mozliwo$¢
uzyskania zgody spotecznej co do priorytetéw inwestycyjnych gminy/powiatu z mozliwie szczeg6towym
wskazaniem okresu, w jakim kolejne inwestycje bedg realizowane. Ponadto WPI moze rowniez stuzy¢
jako uzasadnienie dla wyboru zadan do wspdtfinansowania ze srodkéw strukturalnych Unii Europejskiej,
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub Norweskiego Mechanizmu
Finansowego.

Okres realizaciji : 3-5 miesiecy
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5. Studium Wykonalnosci Inwestyciji

Studium Wykonalnosci Inwestycji to dokument, ktoérego celem jest analiza optacalno$ci inwestycji.
Stanowi takze uzasadnienie dla przyznania $rodkéw z funduszy zewnetrznych na sfinansowanie
przygotowywanego przedsiewziecia infrastrukturalnego.

Studium jest dokumentem wymagajacym przeprowadzenia specjalistycznych analiz, a jego warto$¢
decyduje o faktycznej ocenie projektu i przyznaniu dofinansowania. Rzetelnie opracowane Studium
Wykonalnosci pozwoli na wyeliminowanie btednych zalozen jeszcze przed rozpoczeciem

inwestycji i unikniecie klopotdw na etapie realizacji projektu.

Studium wykonalnosci jest podstawowym zatgcznikiem do wszystkich wnioskow o dofinansowanie
projektow infrastrukturalnych z funduszy Unii Europejskiej. Przygotowane przez nas Studium
Wykonalnosci Inwestycji spetnia wymogi stawiane przedsiewzigciom finansowanym z funduszy

zewnetrznych.

Proponowany zakres prac :
a) Doradztwo przy odpowiednim dostosowaniu zakresu projektu do wymogow stawianych przez
instytucje finansujgce;

b) Opracowanie Studium Wykonalnosci zgodnie z wymaganiami danego funduszu.
Przyktadowe elementy dokumentu:

- ldentyfikacja projektu,

- Kontekst spoteczno-gospodarczy projektu,

- Zgodnos¢ projektu z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu,
- Analiza obecnej sytuacji,

- Analiza techniczna,

- Analiza finansowa,

- Analiza ekonomiczna,

- Analiza wrazliwosci.

C) Biezacy kontakt z 0sobg przygotowujgcq wniosek o dofinansowanie.

Okres realizacji : 1-3 miesigce
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6. Strategia Rozwoju Turystyki

Strategia Rozwoju Turystyki jest dokumentem branzowym, tworzonym w celu:
- efektywnego, zréwnowazonego wykorzystywania waloréw przyrodniczych i kulturowych
znajdujacych sie na terenie gminy / powiatu;
- konstruowania zréznicowanej oferty skierowanej do precyzyjnie zidentyfikowanych odbiorcow;
- pozyskiwania dodatkowych funduszy na zagospodarowanie oraz utrzymanie atrakcii
turystycznych;
- integracji roznych $rodowisk lokalnych dziatajacych na rzecz rozwoju turystyki i dziedzictwa
kulturowego.
Utrzymanie, konserwacja, zagospodarowanie, czy modernizacja atrakcji turystycznych oraz tworzenie
nowych produktow turystycznych, niejednokrotnie przewyzszajg mozliwosci finansowe budzetow
samorzadowych i podmiotdw lokalnych. Jednak od kilku lat funkcjonujg nowe mozliwosci finansowania
dziatan zwigzanych ze wzmacnianiem atrakcyjnosci turystycznej jednostek samorzadu terytorialnego
w postaci $rodkéw pomocowych Unii Europejskiej. Fundusze te osiggalne sg dla wielu podmiotéw
lokalnych, wsrod ktorych witadze samorzadowe sg tylko jednym z mozliwych beneficjentow.
Pozyskiwanie Srodkéw zewnetrznych na zadania z zakresu rozwoju turystyki (wzbogacania oferty
turystycznej, rozwoju bazy turystycznej, promocji, rozbudowy bazy noclegowej, itp.) uzaleznione jest
bardzo czesto od poziomu wspdipracy pomiedzy partnerami lokalnymi: kapitatem prywatnym,
samorzadem terytorialnym, organizacjami pozarzadowymi (np. Lokalne Organizacje Turystyczne).
Strategia Rozwoju Turystyki, budowana metodg partnerska, pozwala na opracowanie dtugofalowych
koncepcji zagospodarowania turystycznego gminy / powiatu, w ktore zaangazowani zostajg wszyscy
partnerzy lokalni. Jest rowniez pierwszym krokiem do pozyskania funduszy zewnetrznych na zadania
wynikajace z jej tresci. Dzieki temu zintensyfikowane zostajg wysitki (finansowe, organizacyjne,
merytoryczne) wielu partneréw lokalnych na rzecz ozywienia turystycznego.

Proponowany zakres prac:
a) powotanie Konwentu ds. Rozwoju Turystyki;
) diagnoza stanu obecnego w zakresie turystyki;
c) identyfikacja wizji rozwoju turystycznego oraz problemow i potrzeb;
) okreSlenie celéw i zadan Strategii Rozwoju Turystyki;
) priorytetyzacja zadan;
f)  okreslenie procedur wdrazania, monitoringu i aktualizacji Strategii.

W efekcie otrzymujecie Panstwo spdjny i uzyteczny dokument, pozwalajacy efektywnie zarzadzacé
zasobami turystycznymi oraz umozliwiajacy partnerom lokalnym pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych

na indywidualne projekty turystyczne.

Okres realizaciji: 3-4 miesigce
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7. Program wspotpracy wtadz gminy z inicjatywami obywatelskimi i organizacjami spotecznymi

Wiele probleméw spotecznoéci lokalnych mozliwych jest do szybkiego oraz skutecznego rozwigzania
poprzez wspotprace réznych partneréw spotecznych. Inicjatywy obywatelskie mieszkancéw sg cennym
potencjatem samorzadu lokalnego w szukaniu najefektywniejszych rozwigzan problemow, ktore stojg
przed spotecznoscig lokalna. Ich liczebnos¢ oraz roznorodno$¢ sg wartoscia, jednakze wymagajg one
systemowej regulacji, ktéra stwarza doskonate warunki do rozwijania nowych inicjatyw i aktywizowania
coraz szerszych grup spotecznosci lokalnych.

Wspdtpraca wtadz samorzadowych z inicjatywami obywatelskimi i organizacjami spotecznymi w rozwoju
gminy to kierunek doceniany przez coraz szersze grono samorzadow lokalnych. Organizacje spoteczne
dziatajg w niezwykle waznej przestrzeni zycia spotecznego, ktorej nie zagospodarowuje zaréwno
witadza publiczna, jak i sektor prywatny. Czesto organizacje podejmujq dziatania nalezace do zadan
wiasnych gminy, np. zapobieganie patologiom spotecznym, edukacja, ochrona $rodowiska, itp. W wielu
z tych dziedzin trzeci sektor ma wiecej mozliwosci podejmowania réznorodnych dziatan niz wiadze
samorzadowe, m.in. dzieki lepszemu rozpoznaniu potrzeb, pracy wolontariuszy. Organizacje spoteczne
nie sg takze skrepowane tyloma przepisami co samorzad. Prowadzenie aktywnej wspotpracy z nimi
zwigksza efektywno$¢ zarzadzania gmina, w tym réwniez ekonomiczna.

Program ten reguluje zasady i formy wspdfpracy pomiedzy wiadzami gminy a inicjatywami
obywatelskimi i organizacjami spotecznymi.

Proponowane przez nas rozwigzania s zgodne z Ustawg o dziatalno$ci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie.

Proponowany zakres prac obejmuje :

1. Identyfikacje inicjatyw obywatelskich i organizacji spotecznych dziatajacych na terenie
gminy.
Celem pierwszego etapu jest uzyskanie wiarygodnych informacji o inicjatywach obywatelskich i
organizacjach spotecznych dziatajgcych na terenie gminy, ktére postuzg do opracowania
Programu Wspotpracy. Analiza pozwoli okre$li¢ zakres dziatalno$ci, potencjat organizacii,
obszary wspotpracy z wladzami samorzadowymi, a takze oczekiwane formy wspdtpracy z
witadzami lokalnymi. W wyniku tego etapu powstanie baza danych o organizacjach spotecznych
dziatajacych na terenie gminy.

2. Opracowanie zestawu instrumentéw wsparcia.
W oparciu 0 analize przeprowadzong w pierwszym etapie zostanie sporzadzony zestaw
narzedzi, dostosowanych do lokalnych potrzeb, ktdre mogg by¢ wykorzystane do prowadzenia
efektywnej wspotpracy z organizacjami w rozwigzywaniu lokalnych probleméw. Do
instrumentow tych zalicza sie m.in.:
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- Ustalenie procedur konsultowania z organizacjami spotecznymi uchwat i innych decyz;i
zwigzanych z realizacjg zadan publicznych, w dziedzinach zgodnych z dziatalnoscig tych
organizaciji.

- Okreslenie zasad i procedur ubiegania sie przez organizacje spoteczne o dotacje z budzetu
gminy na realizacje przedsiewzie¢ stuzacych mieszkaricom danej spotecznosci lokalne;.

- Okreslenie regut wspdtpracy witadz samorzadowych z organizacjami spotecznymi przy
ubieganiu sie o srodki pomocowe.

- Ustalenie kryteribw powotywania wspolnych grup tematycznych (samorzad i organizacje
spoteczne) do opracowywania programow, przedsiewzie¢ inicjujgcych rozwdj lokalny.

- Opracowanie zasad udostepniania organizacjom spotecznym infrastruktury komunalnej;
korzystania z kanatdw promocyjnych gminy; udzielania przez gmine rekomendacji dla
organizacji ubiegajacych sie o fundusze zewnetrzne, itp.

3. Wskazanie mechanizméw wdrazania programu.
Ostatni etap prac nad programem wspodtpracy wiadz gminy z inicjatywami obywatelskimi
i organizacjami spotecznymi obejmuje przygotowanie propozycji dotyczacych wdrazania
programu - harmonogram czasowy, oczekiwane rezultaty, mierniki ich osiggniecia oraz
szacowane koszty wdrozenia.

KORZYSCI

Opracowanie i wdrozenie kompleksowego "Programu Wspdipracy Wiadz Gminy z Inicjatywami
Obywatelskimi i Organizacjami Spotecznymi" przyniesie szereg korzySci zaréwno dla wiadz
samorzadowych jak mieszkancow gminy:

- Efektywniejsze wydatkowanie Srodkdw publicznych.

- Mozliwosci wczesnego reagowania na problemy spoteczne.

- Usprawnienie komunikacji z mieszkarcami gminy.

- Mozliwos¢ pozyskiwania srodkow zewnetrznych na realizacje dziatan niedostepnych lub trudno
dostepnych dla samorzadu.

- Jasne i przejrzyste reguty wspdtdziatania na rzecz spotecznosci lokalnej.

- W wyniku wdrozenia Programu w gminie powstanie mozliwo$¢ prowadzenia dialogu
spotecznego wiadzy samorzadowej z roznymi grupami obywatelskimi i organizacjami
spotecznymi na takich samych zasadach.

Okres realizaciji: 3-4 miesigce
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8. Program Wspierania Przedsiebiorczosci

Program Wspierania Przedsiebiorczosci jest dokumentem branzowym, tworzonym w celu
zaprogramowania dziatan wspierajacych lokalny rozwoj gospodarczy, a w szczegolno$ci mate i Srednie
przedsiebiorstwa w gminie / powiecie.

O sukcesie lokalnych przedsiebiorstw w duzym stopniu decydujgq cechy $rodowiska prawnego,
organizacyjnego, finansowego itp., w ktérym te firmy dziataja. Stad tez, bardzo wazng role w tworzeniu
warunkow dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i powstawania nowych miejsc pracy odgrywajg
wtadze samorzadowe. Dysponujg one wieloma instrumentami wspierania lokalnej przedsigbiorczosci,
jednak ich dobdr i zastosowanie powinno wynika¢ z celéw i zadan przyjetych w dtugookresowym
programie. Dzieki takiemu podejSciu mozna uzyskac rzeczywisty wptyw na poprawe sytuacji matych
i Srednich przedsigbiorstw oraz zabezpieczy¢ sie przed mato efektywng ,akcyjnoscig” dziatan
skierowanych do sektora biznesu. Przyktady wielu gmin i powiatow pokazujg, ze opracowanie
i wdrozenie kompleksowego systemu wsparcia sektora matych i $rednich przedsigbiorstw pozwala
uzyskac trwate efekty w postaci utrzymania istniejacych i tworzenia nowych miejsc pracy, wzrostu
produkcji i ustug lokalnych przedsiebiorstw oraz osiggania nowych zrédet dochodow przez firmy.
Program Wspierania Przedsiebiorczosci jest tez doskonatym narzedziem mogacym utatwic
pozyskiwanie sSrodkow strukturalnych Unii Europejskiej na rozwdj lokalnej gospodarki.

FRDL od kilkunastu lat prowadzi doradztwo na rzecz samorzadow lokalnych w zakresie wspierania
matej i Sredniej przedsiebiorczo$ci. Nasze opracowania majg praktyczny wymiar, a wszystkie ich zapisy
powstajg z uwzglednieniem opinii i interesdéw lokalnych srodowisk gospodarczych i samorzadowych.
Praca nad Programem odbywa si¢ z udziatem szerokiej reprezentacji roznych $rodowisk lokalnych
znajacych sie na zagadnieniach lokalnego rozwoju gospodarczego.

Proponowany zakres prac:

a) powotanie Konwentu Strategicznego;

b) diagnoza stanu obecnego w zakresie lokalnej przedsigbiorczo$ci;

¢) identyfikacja problemow, potrzeb i obszardéw priorytetowych;

d) okre$lenie celow i zadan Programu Wspierania PrzedsigbiorczoSci;

e) opis i priorytetyzacja zadan;

f) okreslenie procedur wdrazania, monitoringu i aktualizacji Programu.

W efekcie otrzymujecie Paristwo spojny i uzyteczny dokument, pozwalajacy prowadzi¢ aktywng polityke
w zakresie aktywizacji lokalnych przedsigbiorstw, pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych, a takze
bedacy materiatem uzytecznym w procesie pozyskiwania $rodkéw strukturalnych Unii Europejskiej na
zadania z dziedziny rozwoju gospodarczego.

Okres realizacji: 3-4 miesiace
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9. Ewaluacja projektow

Obecnie coraz wigksza role w sektorze publicznym odgrywa proces ewaluaciji - zaréwno w zarzadzaniu
funduszami strukturainymi Unii Europejskiej (okreslony poprzez regulacyjne ramy wdrazania) jak
i w programach krajowych. Podstawg wzrostu znaczenia ewaluacji jest podnoszenie jakoSci
i skutecznosci programdw publicznych przez dostarczenie kryteriow, metod i Srodkow stuzgcych ocenie
racjonalno$ci podjetych dziatan. Jednoczes$nie ewaluacja daje odpowiedz na pytanie czy realizowany
program/projekt na danym obszarze, rzeczywiScie wptywa na rozwigzywanie wystepujacych
probleméw.

Rodzaje ewaluacji
Odpowiadajgc na wzrastajace zapotrzebowanie Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum
Mazowsze przedstawia oferte ewaluacyjng $wiadczenia ustug m.in. z zakresu:

1.

Ewaluaciji wstepnej (Ex ante evaluation) - badania prowadzone sg jeszcze przed rozpoczeciem
programu / projektu i majg one na celu m.in. przygotowanie i uzasadnienie potrzeby realizacji
programu/projektu;

Ewaluacji srédokresowej (Mid-term evaluation) - badania prowadzone sq w potowie trwania
programu / projektu. W ich trakcie dokonywana jest ocena dotychczasowego sposobu realizacji
programu, identyfikacja jego poczatkowych efektéw oraz zaproponowanie ewentualnych korekt;
Ewaluacji ciagtej / biezacej (On-going evaluation) - badanie moze mie¢ posta¢ badania
punktowego lub sktadaC sie z szeregu badan. Jego celem jest analiza probleméw, ktore
pojawiajq sie w trakcie realizacji programu oraz wskazanie konkretnych rozwigzan;

Ewaluacji koncowej (Ex post evaluaton) - badania prowadzone sg po zakonczeniu
programu/projektu. Stuzg one m.in. ocenie rezultatow i dlugookresowych efektow oddziatywania
programu/projektu. Stanowi podstawe do oceny potrzeby realizacji podobnych dziatan
W przysziosci;

Szkolenia z zakresu ewaluacji dla 0séb / podmiotéw, ktbre zaczynajg przygode z ewaluacjq
oraz chcg pogtebi¢ swojg wiedze w tym zakresie.

Koszt projektu ewaluacyjnego
Koszt badania ewaluacyjnego uzalezniony jest od kilku czynnikow, {j.:

1. uzytych narzedzi badawczych;

ilosci analizowanych danych (w przypadku danych wtérnych);

iloSci i obszerno$ci analizowanych dokumentéw (w przypadku danych wtornych);
wielkoSci proby;

czasu trwania ewaluaciji;

obszaru geograficznego badania ewaluacyjnego;

uzytych kryteribw ewaluaciji.

N o ok b

Kazdorazowo cena jest indywidualnie negocjowana, w zaleznosci od w/w czynnikéw.
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze
Wiecej informaciji udzielg Panstwu nasi doradcy, eksperci i specjalisci.
FRDL Centrum Mazowsze jako organizacja nie dziatajgca dla zysku, stosuje atrakcyjne i nie komercyjne
ceny za wykonywane ustugi. Sg one kazdorazowo indywidualnie kalkulowane i negocjowane.

W przypadku zainteresowania ofertg zapraszamy do wspotpracy.

Kontakt:
Monika Ziotkowska
Michat Wéjcik
e-mail: monika.ziolkowska@frdl.org.pl
e-mail: michal.wojcik@frdl.org.pl
tel. (022) 322 84 08
tel. (022) 322 84 33

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze
www.frdl.org.pl
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