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CZYM JEST FRDL: 

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej powstała we wrześniu 1989 roku z inicjatywy grupy członków Komitetu Obywatelskiego Lecha Wałęsy, pod przewodnictwem prof. Jerzego Regulskiego. Jej misja to szerzenie idei samorządności lokalnej jako podstawowej formy demokracji. Od jej utworzenia, Fundacja szybko rozrosła się w organizację sieciową obejmującą 15 regionalnych ośrodków szkoleniowych z siedzibami w stolicach regionów całego kraju, jedną pomaturalną szkołę samorządu i administracji i trzy wyższe szkoły administracji publicznej.

Władze Fundacji

Rada Fundatorów

Określa profil programowy i generalne założenia rozwoju Fundacji.

W jej skład wchodzą:

Prof. Jerzy Regulski – prezes FRDL

Jerzy Stępień – wiceprezes

Iwo Byczewski

Andrzej Celiński

Aleksander Paszyński

Czesława Rudzka-Lorentz

Prof. Jacek Woźniakowski

Rada Nadzorcza

Prof. Jerzy Regulski – Przewodniczący Rady

Iwo Byczewski – Prezes ALCATEL Polska S.A.

Zbigniew Niemczycki – Prezydent CURTIS INTERNETIONAL

Zbigniew Wojciech Okoński – Viceprezes PROKOM INVESTMENTS

Aleksander Paszyński – Prezes UNIBUDU

Ewa Pytasz – Przewodnicząca Kolegium Dyrektorów

Zarząd 

Witold Monkiewicz – prezes Zarządu

Irena Peszko  - członek  Zarządu
Witold Monkiewicz jest jednocześnie Dyrektorem Generalnym i kieruje pracami Biura oraz sieci Ośrodków Regionalnych i szkół Fundacji. Funkcje doradcze pełni Kolegium Dyrektorów Regionalnych Ośrodków Szkoleniowych i Rektorów Szkół Wyższych, założonych przez Fundację.

Wykaz placówek FRDL

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej 

Biuro Zarządu

Dyrektor Generalny - Witold Monkiewicz 

ul. Krzywickiego 9

02-078 Warszawa

tel. (022) 825 25 47, 825 25 57, 825 28 08, 825 07 16,

fax. (022) 825 14 16

e-mail: biuro@frdl.org.pl
Centrum Szkoleniowe FRDL w Białymstoku

Dyr. Janusz Dolecki

ul. K. Branickiego 17a

15-085 Białystok

tel. (085) 732 17 88, 732 28 46

fax. (085) 732 94 84

e-mail: frdl_bial@telbank.pl
Pomorsko-Kujawskie Centrum Demokracji Lokalnej FRDL w Bydgoszczy

Dyr. Elżbieta Rusielewicz

ul. Jezuicka 4

85-102 Bydgoszcz

tel./fax. (052) 328 82 65, 328 81 33

Centrum Samorządu Lokalnego FRDL w Jeleniej Górze

Dyr. Maciej Pawłowski

Pl. Piastowski 27

58-560 Jelenia Góra

tel./fax. (075) 75 59 086, 75 59 087

e-mail: maciek@pwr.jgora.pl
Ośrodek Kształcenia Samorządu Terytorialnego im. Waleriana Pańki FRDL 

w Katowicach

Dyr. Ewa Pytasz

ul. Mariacka 1

40-014 Katowice

tel./fax. (032) 206 98 43, 253 84 09

e-mail: kokst@silesia.top.pl
Świętokrzyskie Centrum Kształcenia i Studiów Samorządowych FRDL

 w Kielcach

Dyr. Andrzej Bednarz

ul. Sienkiewicza 25

25-007 Kielce

tel./fax. (041) 34 47 762, 34 46 630

e-mail: dialog@complex.com.pl
Małopolski Instytut Samorządu Terytorialnego i Administracji FRDL

 w Krakowie

Dyr. Krzysztof Lipski

ul. Szlak 73 a

31-153 Kraków

tel./fax. (012) 633 51 54, 634 16 70, 633 98 00

e-mail: mistia@mistia.org.pl
Regionalny Ośrodek FRDL w Lublinie

Dyr. Grażyna Muła-Setnik

ul. Okopowa 11

20-022 Lublin

tel./fax. (081) 53 26 440, 53 28 465

Centrum Szkoleniowe FRDL w Łodzi

Dyr. Mariola Sobolewska-Pieniążek

ul. Rewolucji 1905 r. 

90-273 Łódź

tel./fax. (042) 637 26 37

Ośrodek Samorządu Lokalnego FRDL w Olsztynie

Dyr. Zbigniew Konieczny

ul. Pieniężnego 10

10-006 Olsztyn

tel./fax. (089) 535 02 67, 527 24 26

Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej FRDL

Dyr. Jan Meissner

ul. Krakowska 51

45-954 Opole

tel./fax. (077) 54 48 29, 53 68 25

e-mail: centrum@ocdl.pol.pl
Wielkopolski Ośrodek Kształcenia Samorządu Terytorialnego FRDL w Poznaniu

Dyr. Maciej Kozik

ul. Wawrzyniaka 37

60-504 Poznań

tel./fax. (061) 847 54 22, 847 19 17, 847 19 18

e-mail: office@wokiss.wlkp.pl
Rzeszowski Ośrodek Samorządu Terytorialnego FRDL

Dyr. Grzegorz Nowakowki

ul. Targowa 1

35-959 Rzeszów

tel./fax. (017) 629 428, 626 964

e-mail: rost@rz.onet.pl
Pomorskie Centrum Samorządu Terytorialnego FRDL w Sopocie

Dyr. Janusz Tołłoczko

ul. Zamkowa Góra 21/25

81-713 Sopot

tel/fax. (058) 550 32 39, 550 37 00

e-mail: biuro.pcst@pro.onet.pl
Centrum Szkoleniowe FRDL w Szczecinie 

Dyr. Dominik Górski

ul. M. Skłodowskiej-Curie 4

71-332 Szczecin

tel. (091) 487 59 83, 487 04 72, 487 44 80

fax. (091) 487 85 22

e-mail: dgorski@wsap.szczecin.pl
Warszawskie Centrum Demokracji Lokalnej

Dyr. Elżbieta Nerwińska

ul. Senatorska 36

00-095 Warszawa  

tel./fax. (022) 826 15 76, 828 83 82

Dolnośląskie Centrum Szkolenia Samorządowego FRDL we Wrocławiu

Dyr. Sławomir Kluszycki

ul. Włodkowica 8 

50-072 Wrocław

tel./fax. (071) 34 33 809, 372 41 21

e-mail: andka@kki.net.pl
Lubuskie Centrum Szkoleniowe FRDL w Zielonej Górze

Dyr. 

ul.  Sulechowska 32

  Zielona Góra

Pomaturalna Szkoła Samorządu i Administracji 

Dyr. Andrzej Bednarz

Al. Tysiąclecia Państwa Polskiego 5

25-314 Kielce

tel./fax. (041) 34 43 614, 34 24 260

e-mail: dialog@complex.com.pl
Wyższa Szkoła Administracji Publicznej w Białymstoku

Rektor: Barbara Kudrycka

ul. Św. Rocha 25a

15-879 Białystok

tel./fax. (085) 742 34 37, 744 66 50

e-mail: wsap@falco.man.bialystok.pl
Wyższa Szkoła Administracji Publicznej w Łodzi

Rektor: Krystyna Płaza

ul. Rewolucji 1905r. 9

90-273 Łódź

tel./fax. (042) 632 34 81, 632 63 19, 630 44 67

e-mail: wsap@lodz.pol.net
Wyższa Szkoła Administracji Publicznej w Szczecinie

Rektor: Włodzimierz Puzyna

ul. M. Skłodowskiej-Curie 4

71-332 Szczecin

tel.(091) 48 615 42, 48 615 43, 48 615 45, 48 615 48

fax. (091) 48 615 44

e-mail: wpuzyna@wsap.szczecin.pl
Zakład Administracyjno-Gospodarczy w Szczecinie

Dyr. Anna Łączkowska

ul. M. Skłodowskiej-Curie 4

71-332 Szczecin

tel. (091) 487 59 83, 487 04 72, 487 44 80

fax. (091) 487 85 22

Cele i formy działania

Najważniejszymi celami statutowymi FRDL, po ponad dziewięciu latach działalności są:

· kontynuowanie merytorycznego wsparcia dla szczebla gminnego samorządu;

· wspieranie procesu budowania kolejnych (powiatowych i regionalnych) szczebli samorządu terytorialnego;

· wspieranie rozwoju społeczeństwa obywatelskiego, zwłaszcza ruchu organizacji pozarządowych i wszelkich form współpracy pomiędzy tymi organizacjami i grupami obywatelskimi a samorządem terytorialnym;

· wspieranie rozwoju społeczeństwa obywatelskiego w Europie Środkowej i Wschodniej;

FRDL realizuje swoją misję przede wszystkim poprzez programy edukacji i szkolenia skierowane do urzędników samorządowych, radnych, członków społeczności lokalnych, organizacji pozarządowych, przedsiębiorców, itd. Fundacja oferuje ponadto usługi doradcze, w większości dziedzin działalności samorządów lokalnych, dotacje celowe, usługi informacyjne (m.in. poprzez comiesięczny biuletyn), publikacje oraz usługi internetowe. W ciągu ponad dziewięcioletniej działalności Fundacji, z jej szkoleń skorzystało ponad 280 tysięcy osób. Dzięki profesjonalizmowi usług, ich dostępności dla klientów w całym kraju oraz doskonale przygotowanej kadrze trenerów i ekspertów, Fundacja od kilku lat zajmuje pierwsze miejsce w kraju na liście najpopularniejszych organizacji szkolących samorząd terytorialny.

Samorząd terytorialny nie jest jedynym partnerem Fundacji w realizacji jej misji. Fundacja stara się również działać na polu rozwoju społeczeństwa obywatelskiego, adresując liczne działania do społeczności lokalnych, organizacji pozarządowych, kręgów małego biznesu i szkół podstawowych i średnich. Ważnym obszarem jej działalności jest również wspieranie integracji europejskiej oraz merytoryczna pomoc dla samorządów w innych krajach Europy Środkowo-Wschodniej. 

Dodatkowym wyzwaniem stojącym przed Fundacją w 1998 roku było włączenie się w prace nad przygotowaniem kandydatów do rad gminnych i powiatowych w trzecich już wyborach samorządowych. W związku z reformą administracji publicznej, Fundacja podjęła się również kształcenia przyszłych pracowników powiatowego i wojewódzkiego szczebla samorządu terytorialnego.

Wkład FRDL w budowanie społeczeństwa obywatelskiego i szerzenie idei samorządności i demokracji zyskał również uznanie ze strony ONZ Habitat, która nagrodziła Fundację w 1995 roku Habitat Scroll of Honor, jako jedyną organizację pozarządową w Europie. 

W swoich działaniach na rzecz demokracji i samorządności Fundacja kieruje się następującymi zasadami:

· niepartyjność

Fundacja dąży do współpracy ze wszystkimi samorządami i organizacjami lokalnymi, bez względu na ich polityczny profil. 

· niezależność
Korzystając w swojej działalności ze środków różnych organizacji oraz agencji, krajowych i zagranicznych, Fundacja pozostaje niezależna od tych sponsorów, zachowując autonomię w realizacji swojej misji i programów. 

· niekomercyjność

Choć Fundacja pobiera opłaty za większą część swoich usług, nie jest organizacją nastawioną na zysk. Wysokość opłat jest ustalana na poziomie odzyskania kosztów, w sytuacji kiedy nie mogą one być pokryte przez żadnego sponsora. 

· pomocniczość

Realizując swoje cele statutowe, Fundacja nie stara się zastąpić samorządów i innych organizacji demokratycznych w ich zadaniach. Dąży natomiast do wzmacniania ich potencjału i inspirowania do działania.

· przejrzystość

Jako organizacja realizująca cele publiczne i korzystająca w tych działaniach ze środków pomocowych, Fundacja jest otwarta dla wszelkich zewnętrznych kontroli. Fundacja systematycznie poddaje się badaniom finansowym prowadzonym przez przedstawicieli ważniejszych sponsorów oraz polskie instytucje kontroli finansowej.

2. DZIAŁALNOŚĆ


Edukacja - szkoły FRDL

Odrodzenie samorządu terytorialnego w Polsce spowodowało duże zapotrzebowanie na wiedzę z tego zakresu. Jednocześnie sprawne funkcjonowanie samorządu wymaga dobrze przygotowanych kadr. Perspektywiczną próbą rozwiązania problemu przygotowania kadr dla administracji samorządowej było powołanie przez FRDL na początku lat dziewięćdziesiątych czterech pomaturalnych szkół samorządu terytorialnego i administracji (Białystok, Łódź, Kielce, Szczecin). Trzy z nich zostały następnie przekształcone w wyższe szkoły administracji publicznej (Białystok, Łódź, Szczecin). Nadają one po trzyletnich studiach tytuły licencjata administracji publicznej.

W 1998 roku kontynuowały działalność powołane w 1995 roku Wyższe Szkoły Administracji Publicznej w Łodzi  i Szczecinie. oraz powołana w 1996 roku Wyższa Szkoła Administracji Publicznej w Białymstoku. Uczelnie powstały na mocy uchwał Rady Fundatorów i Zarządu FRDL oraz zezwoleń Ministerstwa Edukacji Narodowej. Szkoły oferują trzyletni program nauczania zakończony dyplomem z tytułem licencjata. 

Program skoncentrowany jest głównie na praktycznym podejściu do problematyki nauczania, mniej natomiast na zdobywaniu wiedzy czysto teoretycznej. 

Wyższa Szkoła Administracji Publicznej w Łodzi jest członkiem trzech międzynarodowych organizacji skupiających uczelnie przygotowujące przyszłych pracowników wyższych szczebli administracji państwowej, amerykańskiego związku szkół NASPAA i jego europejskiego odpowiednika NISPACee oraz ENTO (Europejskiej Sieci Organizacji Szkoleniowych)..

W roku szkolnym 1998/99 na studia przyjęto tu łącznie 165 osób (w tym 101 w trybie dziennym i 64 w trybie zaocznym). Łącznie w bieżącym roku akademickim w szkole studiuje 453 studentów (w tym 282 w trybie dziennym i 171 w trybie zaocznym).


W czerwcu 1998, WSAP podpisała umowę akredytacyjną z Uniwersytetem Łódzkim. Na mocy tego porozumienia, otwarto absolwentom WSAP możliwość kontynuowania studiów magisterskich na UŁ z wyłączeniem procedury kwalifikacyjnej.

Szkoła prowadzi jeden kierunek studiów o dwóch specjalnościach: administracja publiczna i administracja gospodarcza. Ponadto szkoła prowadzi też Studia Podyplomowe Samorządu Terytorialnego. W roku akademickim 1997/1998 brało w nich udział 18 słuchaczy – pracowników samorządu terytorialnego miast i gmin regionu łódzkiego

Wyższa Szkoła Administracji Publicznej w Szczecinie, członek NISPACee, oferuje licencjackie studia dzienne i zaoczne w czterech specjalnościach: administracja publiczna, administracja gospodarcza, administracja skarbowa i skarbowość podatkowa. W szkole prowadzone są zajęcia m.in. z handlu międzynarodowego, księgowości, finansów, marketingu i sztuki negocjacji.

W roku akademickim 1998/99 w szczecińskiej szkole studiuje 956 studentów ( w tym w trybie dziennym 278, zaś w trybie zaocznym 678). Na pierwszy rok studiów przyjęto 130 studentów. W ubiegłym roku, mury szkoły opuścili pierwsi absolwenci – 49 licencjatów administracji publicznej i gospodarczej.  

WSAP w Szczecinie stale udoskonala swój program dydaktyczny. Jest to możliwe między innymi dzięki rozległym kontaktom międzynarodowym. Szkoła współpracuje między innymi z Uniwersytetem Rutgers w USA, Development Alternatives Incorporated, Uniwersytetem Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie, Małopolską Szkołą Administracji Publicznej oraz Uniwersytetem Strathclyde w Wielkiej Brytanii i Kopenhaską Szkołą Biznesu w Danii.

Wyższa Szkoła Administracji Publicznej w Białymstoku rozpoczęła swoją działalność w październiku 1996 roku. Prowadzi trzyletnie studia wyższe zawodowe, studia podyplomowe oraz kursy specjalne w systemie dziennym i zaocznym. Po ukończeniu Szkoły studenci otrzymują tytuł  licencjata administracji publicznej.  Łącznie w roku akademickim 1998/99 naukę w szkole rozpoczęło 410 studentów.  Szkoła liczy obecnie 680 studentów (w tym 200 w trybie dziennym, 400 w systemie zaocznym i 80 na studiach wieczorowych).

Szkoła prowadzi rozległą współpracę międzynarodową. Do jej partnerów należą między innymi: szkoły administracji publicznej w Kehl i Berlinie (Niemcy), Szkoła Biznesu w Newcastle, Uniwersytet Birmingham (Wielka Brytania), Krajowy Instytut Administracji w Oeiras (Portugalia), Ukraińska Akademia Administracji Publicznej we Lwowie.

Od 1990 roku kontynuuje swoją działalność Pomaturalna Szkoła Samorządu Terytorialnego w Kielcach. Szkoły pomaturalne w  Łodzi, Szczecinie i Białymstoku  przekształcone zostały w Wyższe Szkoły Samorządu i Administracji.

Szkoła  pomaturalna w Kielcach ma uprawnienia szkoły publicznej nadane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i kształci w systemach stacjonarnym, zaocznym i wieczorowym - w podstawowej specjalności technika administracji a dodatkowo -  zarządzania, strategicznego planowania rozwoju lokalnego i ochrony środowiska. Mury szkoły opuściło dotychczas 357 absolwentów. W roku 1998 nie prowadzono naboru na pierwszy rok nauki w związku ze staraniami szkoły o uzyskanie statutu Wyższej Szkoły Administracji Publicznej. Na drugim roku naukę kontynuuje obecnie 25 osób.

Szkoły utrzymują ścisłe kontakty z lokalnymi środowiskami i instytucjami  samorządowymi. Dzięki  porozumieniom z instytucjami krajowymi i zagranicznymi słuchacze szkół otrzymują stypendia i mają możliwość odbywania praktyk i szkoleń specjalistycznych.

Na wysoką jakość kształcenia  i atrakcyjność szkół wpływają m in.: 

· rekrutujący się z wyższych uczelni wykładowcy, 

· prowadzący zajęcia praktycy - pracownicy instytucji  samorządowych, gospodarczych, finansowych i informatycznych,

· przynależność szkół do organizacji międzynarodowych  m. in. Network of Institutes and Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe (NISPACee), Amerykańskiego Stowarzyszenia Szkół Administracji Publicznej   NASPAA),

· stała współpraca z ENTO (European Network of Training Organisations) oraz z Wyższymi Szkołami Administracji Publicznej w Berlinie i w Kehl (RFN),

· liczne i różnorodne kontakty międzynarodowe, które dają możliwość odbywania     praktyk i stażów organizowanych przez ośrodki kształcenia władz lokalnych i stowarzyszenia samorządowe m.in. w Niemczech, Francji, Danii, Szwecji.

Szkolenia

Głównym obszarem działalności sieci 15 regionalnych ośrodków szkoleniowych FRDL są szkolenia mające na celu podnoszenie kwalifikacji pracowników administracji  samorządowej i w niektórych przypadkach również wojewódzkiej. Działalność ta obejmowała następujące kategorie osób związanych z pracą samorządu terytorialnego:


· prezydentów  miast, burmistrzów, wójtów i członków zarządów gmin,

· radnych i przewodniczących rad gminnych, przewodniczących komisji rad gminnych i sołtysów,

· większość grup zawodowych pracowników urzędów administracji samorządowej,

· pracowników służb komunalnych, a także w mniejszym zakresie pracowników administracji rejonowej i wojewódzkiej, lokalnych przedsiębiorców, uczniów i nauczycieli oraz działaczy organizacji pozarządowych, członków niezależnych grup obywatelskich i liderów lokalnych a także dziennikarzy lokalnych mediów. 

Działalność szkoleniowa jest prowadzona najczęściej w postaci trwających od 1 do 3 dni kursów, seminariów lub konferencji. Organizowane szkolenia można podzielić na dwie kategorie:

-
szkolenia ogólne, dostarczające wiedzy ogólnej związanej z ustrojem państwa, demokracją, samorządem, administracją, prawem, organizacją i zarządzaniem, rozwojem lokalnym, promocją i komunikowaniem się itd.,

-
szkolenia zawodowe dostarczające szczegółowej, fachowej wiedzy różnym grupom zawodowym pracowników samorządowych, w tym również szkolenia związane z nowymi aktami prawnymi, ich interpretacją i stosowaniem.

W roku 1998 w placówkach FRDL prowadzono szkolenia na ponad 100 różnych tematów, które tworzyły następujące grupy zagadnień:

· Samorząd i prawo samorządowe,

· Zarządzanie gminą ,

· Praca w urzędzie gminy,

· Planowanie i rozwój strategiczny

· Zamówienia publiczne

· Polityka informacyjna gminy,

· Finanse lokalne,

· Ochrona danych osobowych

· Gmina jako podmiot gospodarczy,

· Gospodarka komunalna,

· Zarządzanie przestrzenią, 

· Ochrona środowiska,

· Przejmowanie przez gminę nowych zadań z zakresu administracji publicznej,

· Bezpieczeństwo i higiena pracy.

· Zarządzanie nieruchomościami

· Prawo wyborcze

· Reforma administracji publicznej

Liczne szkolenia FRDL odbywają się również na bezpośrednie zamówienie konkretnej gminy w jej urzędzie. W roku 1998 prawie wszystkie ośrodki Fundacji były zaangażowane również w tego rodzaju szkolenia. Dają one możliwość lepszego dostosowania treści dydaktycznych do sytuacji w urzędzie konkretnej gminy.

Krakowski ośrodek FRDL (MISTiA) rozpoczął również w 1998 nową formę pracy edukacyjnej z samorządami – szkolenia aplikanckie. Skierowane są one do pracowników rozpoczynających prace w urzędzie i obejmują cały szereg tematów, których znajomość jest podstawą profesjonalnej pracy w nowoczesnym urzędzie gminy.

W ramach programu Unii Europejskiej Phare: „Rozwój i Szkolenia Samorządów w Polsce” oprócz licznych szkoleń oferowanych od lat, Fundacja kontynuowała prace nad wprowadzaniem szkoleń otwartych i korespondencyjnych dla pracowników administracji samorządowej. Pod metodycznym nadzorem eksperta brytyjskiego, trenerzy i specjaliści FRDL opracowali serię materiałów do szkoleń otwartych pod wspólnym tytułem „Sprawny Urzędnik Gminny” Szkolenia te pomyślane jako pakiet podręczników do pracy własnej zaprojektowane zostały z myślą o urzędnikach w małych gminach, którzy mają utrudniony dostęp do szkoleń organizowanych w dużych ośrodkach i centrach szkoleniowych.

Komplet podręczników ukaże się w roku 1999, jednak w roku 1998 zrealizowano szereg działań przygotowawczych i promocyjnych. Wydrukowany został folder promocyjny, prezentowany na Międzynarodowych Targach Książki w Warszawie, rozesłano oferty na subskrypcję podręczników do wszystkich gmin w Polsce. W celu jak najlepszego zweryfikowania treści podręczników, po opracowaniu wersji roboczej przeprowadzono pilotaż szkoleń na grupie 120 urzędników przy wsparciu 21 mentorów. Podręczniki te otrzymały bardzo pozytywne oceny i recenzje, zarówno od uczestników jak i od mentorów. 

W skład pakietu wchodzą następujące podręczniki:

· „Postępowanie administracyjne” – Sławomir Presnarowicz

· „Instrukcja kancelaryjna” – Zofia Ochowska

· „Komunikacja społeczna w urzędzie” – Przemysław Fenrych

· „Praca z klientem w urzędzie” – Jacek Sobek

· „Budżet. Wiadomości podstawowe” – Maria Borodziuk

· „Mentoring – wspieranie rozwoju zawodowego pracowników urzędu” – Robin Hoyle

· „Organizacja pracy w urzędzie” – Ryszard Adam Grytner

Poniższe zestawienie obrazuje liczbę szkoleń i ich uczestników w poszczególnych  ośrodkach FRDL.

OŚRODEK


LICZBA SZKOLEŃ

LICZBA UCZESTNIKÓW

Białystok



  71



1.906

Bydgoszcz



  58



1.716

Jelenia Góra



  43



1.349

Katowice



185



4.306

Kielce




  83



1.829

Kraków



220



4.773

Lublin




  77



1.504

Olsztyn



115



3.087

Opole




172



4.472

Poznań



576


          11.389

Rzeszów



175



3.557

Sopot



  
119



2.900

Szczecin



141



7.845

Warszawa



  24



1.800
Wrocław



113



2.095

RAZEM


         2.172


          54.528

Łącznie w szkoleniach, kursach i seminariach zorganizowanych przez FRDL w roku 1998 wzięło udział blisko 55 tysięcy uczestników, zaś w ciągu całej ponad dziewięcioletniej działalności Fundacji ponad 287 tys. uczestników.

Konferencje i seminaria
W 1998 roku ośrodki szkoleniowe i szkoły FRDL zorganizowały ponad 30 konferencji i seminariów o zasięgu międzynarodowym, ogólnopolskim i ponadregionalnym. Do najważniejszych należały:

· Podział zadań w nowej strukturze administracyjnej państwa – Warszawa, 12 lutego 1998

· Górny Śląsk wobec decentralizacji Państwa -  Katowice, 23 lutego 1998

· Rewitalizacja i ochrona środowiska województwa katowickiego w procesie integracji z Unią Europejską – Katowice, 5 - 7 marca 1998

· Ordynacja podatkowa – Katowice, 12 - 14 marca 1998

· Problemy gospodarki finansowej gmin – Białystok, 23 marca 1998

· Pozyskiwanie środków finansowych na inwestycje ekologiczne – Białystok, 18-19 czerwca 1998

· Reforma administracji państwa: konieczność czy kaprys władzy – Białystok, 2 kwietnia 1998

· Dylematy oświaty samorządowej – Kraków, 6 kwietnia1998

· Reforma administracji państwa – stan aktualny, zamierzenia – Poznań, 17 kwietnia 1998

· Usuwanie skutków powodzi – Katowice 20 kwietnia 1998
· Alternatywy dla małolata I - Kraków, 20-21 kwietnia1998 

· Aktualne problemy funkcjonowania gmin – Kraków, 23-26 kwietnia1998.
· Organizacje obywatelskie – partner samorządu terytorialnego – Kraków, 12-13 maja 1998

· Decentralizacja państwa – Warszawa, 14 maja 1998
· Jak zasady prawne i moralne przenikają się w praktyce biznesu – Kraków, 15-16 maja 1998

· Aktualne problemy obsługi prawnej jednostek samorządu terytorialnego – Katowice, 19 - 21 maja 1998
· Moja gmina w Unii Europejskiej - Kraków, 22 maja 1998
· Ochrona środowiska i nowe regulacje prawne w zakresie gospodarki odpadami – Sopot, 25 – 26 maja 1998

· Gospodarka finansowa gmin – cykl konferencji – Sopot 1-3 czerwca 1998 i 30 listopada – 2 grudnia 1998

· Górny Śląsk wobec decentralizacji Państwa. Rozdział kompetencji, finanse samorządowe, ordynacja wyborcza – Katowice, 29 czerwca 1998.

· Gmina uzdrowiskowa – pomysł na samorządność i gospodarność - Kraków 29-30 czerwca 1998  

· Powiat bocheński – zadania i kompetencje - Kraków, 1 lipca 1998

· Polityka kulturalna samorządu terytorialnego – Kraków, 20-21 lipca 1998
· Reforma ustrojowa państwa – Jelenia Góra, 24 sierpnia 1998

· Reforma finansów samorządu terytorialnego” – Katowice, 10 - 13 września 1998

· Województwo Małopolskie w nowym ustroju terytorialnym Polski - Kraków, 28 września 1998

· Alternatywy dla małolata II – Kraków, 29-30 września 1998

· Planowanie przestrzenne i nadzór budowlany – Katowice, 26 - 28 października 1998
· Reforma samorządu terytorialnego – Katowice, 19 - 21 listopada 1998
· X Międzynarodowa Sesja Pedagogiczna „Młodzież — Czas Wolny — Współpraca Międzynarodowa” (realizacja wspólnie z Centrum Młodzieży) – Kraków, 20 listopada 1998

· Organizacja rodzinnych form opieki zastępczej w gminie miasta Krakowa (realizacja wspólnie ze Stowarzyszeniem „Pro Familia”) – Kraków, 20-22 listopada 1998

· Reforma samorządowa w świetle przyszłego wejścia Polski do Unii Europejskiej – Cieszyn, 2-5 grudnia 1998 

· Oświata a samorząd terytorialny - Kraków, 5 grudnia 1998
Łącznie w konferencjach zorganizowanych przez FRDL w roku 1998 wzięło udział ponad 4000 osób.
Kluby i fora

Ośrodki Fundacji są również inspiratorami powstawania i funkcjonowania klubów i forów zrzeszających pracowników różnych wydziałów urzędów gmin. Spotkania forów są najlepszą okazją do wymiany doświadczeń, rozwijania umiejętności urzędników oraz szkolenia. W ramach forów organizowane są szkolenia, opiniowane akty prawne i decyzje rządowe. Często na spotkania zapraszani są również parlamentarzyści, przedstawiciele instytucji państwowych, instytucji kontroli, itp.

Najwięcej – jedenaście – forów zrzesza sekretarzy gmin. Działają one przy ośrodkach FRDL w Białymstoku, Bydgoszczy, Kielcach, Krakowie, Lublinie, WSAP w Łodzi, Poznaniu, Olsztynie, Sopocie, Szczecinie i Warszawie. Fora skarbników działają przy ośrodkach FRDL w Białymstoku, Kielcach, Krakowie i Szczecinie.

Ponadto, przy innych ośrodkach FRDL działają następujące fora:

· Gospodarki Przestrzennej Gmin, (Kraków)


· Ekologiczne Samorządu Terytorialnego, (Kraków)


· Oświaty Samorządowej, (Kraków)


· Kultury (Kraków)

· Profilaktyki Społecznej wśród dzieci i młodzieży, (Kraków)

· Mediów Lokalnych, (Kraków)

· Klub Wójta i Burmistrza, (Białystok)

· Wszechnica Przewodniczących Rad Miast i Gmin, (Białystok) 

· Klub Przewodniczących rad gmin (Poznań)

· Klub Przewodniczących Zarządów Gmin, (Poznań)

· Klub Kierowników Zakładów Komunalnych, (Poznań)

Do ponad 25 klubów działających obecnie przy ośrodkach FRDL należy ponad 1000 pracowników samorządowych.

Doradztwo

Szczególnie zindywidualizowane potrzeby gmin zaspokajane są poprzez usługi doradcze. Ich zakres, uzależniony od oczekiwań odbiorców, sięga od krótkich informacji telefonicznych aż de reprezentowania interesów gmin w dokonywaniu zamówień publicznych. Dzięki współpracy z blisko 500 ekspertami w całym kraju, FRDL udziela porad i pomocy technicznej w większości dziedzin działalności samorządów, a także organizacji pozarządowych oraz małego i średniego biznesu.

W 1998 roku działalność doradczą prowadziły ośrodki FRDL w Jeleniej Górze, Katowicach, Kielcach, Krakowie, Lublinie, Poznaniu, Szczecinie, Warszawie i Wrocławiu. Doradztwo oferowane przez ośrodki polega w większości przypadków na udzielaniu porad dotyczących problematyki prawnej i finansowej, opracowywaniu ekspertyz i opinii prawnych oraz wykonywaniu konkretnych badań na zlecenie urzędów miast i gmin. W ramach standardowych usług doradczych, udzielono w 1998 roku ponad 4000 porad dla pracowników jednostek samorządowych.

Oprócz standardowych usług doradczych, w niektórych ośrodkach rozwinięto lub kontynuowano inne formy konsultingu dla samorządów. 

W Szczecinie i Wrocławiu działały utworzone w 1997 roku Punkty Doradztwa Kadrowego. Oferowały one gminom pomoc we wdrażaniu racjonalnego systemu zarządzania personelem. Standardowa usługa konsultingowa w ramach PDK obejmuje szkolenie wstępne dla pracowników gminy, dotyczące zasad zarządzania przez cele, przygotowanie funkcjonalnych opisów stanowisk pracy w urzędzie, stawianie zadań, ocenę pracowników i instytucjonalizację systemu okresowej oceny. Realizacja usługi trwa – w zależności od wielkości urzędu – od trzech do sześciu miesięcy.

W Lublinie rozpoczęło działalność Regionalne Centrum Zamówień Publicznych. Obok szkoleń oferuje ono pełną obsługę procedur zamówień publicznych, w tym: przygotowanie materiałów, przeprowadzenie przetargu, prowadzenie dokumentacji przetargowej, obsługę formalno-prawną protestów i odwołań oraz reprezentowanie gminy przed zespołem arbitrów.

Ośrodek FRDL w Kielcach przeprowadził w 1998 roku na zlecenie Prezydenta Kielc badanie „Urząd Miasta Kielce 1998”. Celem badania było zweryfikowanie jakości usług świadczonych przez Urząd Miasta w Kielcach poprzez określenie poziomu zadowolenia klienta wewnętrznego i zewnętrznego urzędu.

Wspieranie reformy ustrojowej państwa

Fundacja zaangażowana była w roku 1998 również w przygotowywanie kadry urzędniczej i radnych do nowotworzonych szczebli samorządu: powiatowego i wojewódzkiego. Prace te odbywały się w różnych formach. Były to konferencje, szkolenia dla kadry trenerów, szkolenia dla urzędników i radnych, uruchomienie infolinii dotyczącej reformy administracji publicznej oraz bliska współpraca z Radą ds. Reform Ustrojowych Państwa.

Działania informacyjne nt. reformy administracyjnej rozpoczęła w lutym 1998 ogólnopolska konferencja „Podział zadań w nowej strukturze administracyjnej państwa”. Uczestniczyło w niej 250 osób – przedstawicieli samorządów gminnych. Podstawowe zadania i kompetencje samorządów po reformie prezentowali przewodniczący zespołów ds. poszczególnych dziedzin, takich jak ochrona zdrowia, oświata, usługi komunalne i gospodarka przestrzenna. Koncepcję reformy oraz zasady decentralizacji przedstawiali prof. Michał Kulesza – Pełnomocnik Rządu ds. reformy ustrojowej oraz  Jerzy Stępień reprezentujący Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji.

Kolejną konferencję na temat „Decentralizacji Państwa”  zorganizowała Fundacja ze środków funduszu PHARE, 14 maja 1998. Główne zagadnienia omawiane na tej konferencji dotyczyły decentralizacji finansów publicznych oraz sposobów finansowania zadań poszczególnych szczebli samorządu – po wprowadzeniu reformy administracji publicznej.

W marcu, zainaugurowano Publiczną Debatę o Reformie Ustrojowej. W biurze Fundacji w Warszawie uruchomiona została bezpłatna linia telefoniczna, która funkcjonowała w okresie od 17 marca do 31 maja 1998r. Stworzona została w ten sposób szeroka płaszczyzna do merytorycznej dyskusji oraz możliwość wyrażenia uwag, opinii i ocen na temat zaproponowanych zmian ustrojowych.

Dzięki wsparciu finansowemu Amerykańskiej Agencji Rozwoju Międzynarodowego US AID, Fundacja oddelegowała 85 współpracujących z nią trenerów do udziału w szkoleniach ustrojowo-prawnych przygotowanych przez Departament Reformy Ustrojowej Państwa przy Kancelarii Premiera. Trenerzy ci szkolą obecnie radnych i urzędników nowych jednostek samorządowych.

Trenerzy FRDL zostali również przygotowani do prowadzenia szkoleń na tematy związane z zarządzaniem zadaniami powiatów. Dzięki wsparciu USAID, we współpracy z Doradczym Konsorcjum Powiatowym z Krakowa i Development Alternatives Incorporated, 60 trenerów Fundacji wzięło udział w seminariach szkoleniowych. Przedmiotem szkoleń były cztery podstawowe sfery działania powiatów: zdrowie, drogi, finanse oraz organizacja starostwa powiatowego. Przeszkoleni trenerzy, we współpracy ze specjalistami z Doradczego Konsorcjum Powiatowego, przeprowadzili następnie serię szkoleń dla blisko tysiąca przyszłych pracowników urzędów powiatowych.

W ramach przygotowania kadr Fundacja we współpracy z USAID zorganizowała również dwa cykle szkoleniowe dla trenerów: zarządzanie finansami i zmiany w systemie oświaty. Planowana reforma oświaty wymaga przygotowania nauczycieli, kuratorów ale także przedstawicieli samorządu, którzy od 1 stycznia 1999 roku przejęli całkowicie prowadzenie szkół i placówek oświatowych wszystkich szczebli.

Informatyzacja urzędów gmin

W roku 1998 FRDL kontynuowała również działania w dziedzinie informatyzacji i internetyzacji gmin. Zakład Internet dla Szkół (IdS FRDL), we współpracy z Development Alternatives Incorporated w ramach projektu Elektroniczne Forum Gmin RP, prowadził intensywne szkolenia i internetyzację urzędów gminnych. W ramach tej akcji do Internetu podłączono łącznie 250 gmin.

Działania na rzecz informatyzacji gmin podejmowały również ośrodki regionalne FRDL w Krakowie i Poznaniu.

W Krakowie, dzięki wsparciu finansowemu Fundacji im. Stefana Batorego, powstał Ośrodek Edukacji Internetowej. Ośrodek organizuje szkolenia dotyczące korzystania z Internetu dla pracowników samorządów Małopolski.

Program informatyzacji gmin prowadzony przez ośrodek FRDL w Poznaniu od 1991 roku zrzeszał w roku ubiegłym 140 gmin wielkopolskich. Zadaniem ośrodka było: 

· określenie potrzeb informatycznych gmin,

· ustalenie indywidualnego modelu informatycznego,

· pomoc w doborze odpowiedniego sprzętu i oprogramowania,

· szkolenie pracowników w zakresie obsługi sprzętu i oprogramowania,

· pomoc wdrożeniowa na stanowisku pracy,

· doradztwo bieżące,

· reprezentowanie gmin w negocjacjach z administracją rządową

Realizując powyższe zadania informatycy Ośrodka odbyli 752 wizyty w gminach instalując 77 programów, przeszkolili 1762 osoby w zakresie obsługi sprzętu i oprogramowania na szkoleniach z szerokiego zakresu tematycznego (szkolenia podstawowe, użytkowanie systemów aplikacyjnych, praca w środowisku MS WINDOWS, praca w lokalnej sieci komputerowej Novell Netware, praca w sieci Internet) oraz udzielili 2368 porad w trakcie dyżurów telefonicznych.

Rok 1998 był również pierwszym pełnym rokiem działalności Centrum Informacji Samorządowej (CIS) przy ośrodku poznańskim. CIS ma na celu udostępnienie gminom wielkopolskim zasobów i usług sieciowych oraz tworzenia infrastruktury telekomunikacyjnej umożliwiającej komputerową wymianę informacji między gminami i podmiotami je otaczającymi. Główne funkcje CIS to: :tworzenie i udostępnianie baz danych atrakcyjnych dla samorządów, koordynacja działań przy budowie infrastruktury teleinformatycznej dla potrzeb samorządów i praktyczna realizacja dostępu do usług sieciowych. 

Serwer CIS, działający od września 1997 roku, zawiera następujące grupy informacji:

· baza promocji gmin “Światowid”,

· informacje o Stowarzyszeniu WOKiSS i prowadzonych programach,

· informacje o Centrum Informacji Samorządowej,

· strony instytucji i organizacji samorządowych (stowarzyszenia regionalne, sejmiki, itp.),

· strony innych instytucji i podmiotów,

· informacje bieżące o wydarzeniach regionalnych.

W roku 1998 w bazie promocji gmin „Światowid,” swoje strony WWW posiadało blisko 50 gmin, z usługi poczty elektronicznej korzystało ponad 200 osób. Na indywidualne życzenie klientów utrzymywane były także serwery wirtualne. 

Rozwój lokalny 

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej włącza się także do  prowadzonych przez samorządy działań  na rzecz lokalnego rozwoju gospodarczego.

W ramach realizowanego przez Fundację programu "Samorząd 2000," sponsorowanego przez US AID, zorganizowano trzecią edycję konkursu pod hasłem "Gmina jakich mało". Konkurs jest skierowany do gmin, których liczba mieszkańców nie przekracza 20 tys. Celem konkursu jest promocja rozwiązań wprowadzonych w małych i średnich gminach, takich, które podnoszą efektywność wypełniania zadań gmin przy jednoczesnym zaangażowaniu społeczności lokalnych i optymalnym wykorzystaniu dostępnych zasobów lokalnych.

Do konkursu zgłoszono 68 projektów. Miano "Gminy jakich mało" otrzymały gminy: 

- w dziedzinie Kultura i Oświata: Tyczyn (woj, rzeszowskie),

- w dziedzinie usług komunalnych: Świecie nad Osą (woj. toruńskie),

- w dziedzinie Opieki Społecznej i Zdrowotnej: Zielonki (woj.. krakowskie).

Nagrodą w konkursie były artykuły promocyjne w tygodniku "Wspólnota" oraz dwutygodniowe staże w samorządach brytyjskich dla dwóch przedstawicieli każdej z trzech zwycięskich gmin. Nagrody specjalne współorganizatorów otrzymały gminy:

· nagroda Unii Miasteczek Polskich: Chojna (woj. szczecińskie),

· nagroda Związku Gmin Wiejskich RP: Barwice (woj. koszalińskie).

W 1998 roku FRDL w ramach współpracy z Polską Fundacją Promocji i Rozwoju Małych i Średnich Przedsiębiorstw realizowała projekt wspierania małych i średnich przedsiębiorstw: „Reprezentacja sektora prywatnego”. Celem projektu jest stworzenie małym i średnim przedsiębiorstwom możliwości uczestniczenia w procesie tworzenia prawa w kwestiach istotnych dla ich prawidłowego funkcjonowania, zidentyfikowanie barier hamujących rozwój drobnej przedsiębiorczości oraz prowadzenie działań zmierzających do likwidacji tych barier.. W ramach realizacji tego projektu prowadzono działania lobbyingowe na rzecz małych i średnich przedsiębiorstw z wykorzystaniem sieci Internet. W ramach projektu zorganizowano szereg szkoleń dla przedsiębiorców na temat lobbyingu, spotkania z parlamentarzystami i przedstawicielami władz lokalnych. Powstał również „Kodeks Etyczny Lobbysty.”. 

Ośrodek Fundacji w Krakowie włączył się aktywnie do prowadzonych przez samorządy działań na rzecz lokalnego rozwoju gospodarczego. Zespół trenerów i ekspertów MISTiA opracował w 1998 r. strategie rozwoju miast i gmin: Limanowa, Opatów, Gorlice (gmina), Iwaniska, Wojaszówka, Krościenko Wyżne. Rozpoczęto także prace nad strategią rozwoju dla Subregionu „Skalne Podhale”.

W opracowanych całościowych strategiach rozwoju społeczno – gospodarczego zawarte są długookresowe cele, których wyznaczenie jest szczególnie przydatne, między innymi w procesie negocjacji z inwestorami zewnętrznymi oraz samorządami województw. Proces opracowywania strategii jest w pełni otwarty na uczestnictwo mieszkańców, którzy są współautorami zawartych w niej programów i projektów. Procesowi określania strategii rozwoju towarzyszy kształcenie umiejętności wdrożeniowych, niezbędnych do realizacji wypracowywanych założeń.

Doświadczenia zdobyte w trakcie opracowywania strategii dla gminy Żegocina  zostały docenione przez Fundusz Współpracy, który powierzył ośrodkowi krakowskiemu FRDL opracowanie analizy efektywności strategii stworzonej przez niego w ramach programu „Samorządy: Efektywność i Współpraca”. Analiza nosi tytuł: „Efekty zarządzania strategicznego. Model sukcesu na przykładzie gminy Żegocina”. Opis efektywności strategii zawarto w formie studium przypadku oraz filmie edukacyjnym.

Ośrodek FRDL we Wrocławiu kontynuował prace nad opracowaniem strategii rozwoju gmin. Zakończono tam opracowywanie strategii rozwoju gmin w Lądku Zdroju oraz we Wronkach. Z inicjatywy głównego sponsora strategii w Lądku - Programu Wspierania Samorządów Lokalnych (LGAP) Brytyjskiego Funduszu Know-How - została opublikowana w ramach specjalnego cyklu wydawniczego analiza przypadku tego opracowania.

W ramach współpracy z Sejmikiem Samorządowym i Funduszem Współpracy – Agrolinia 2000 ośrodek FRDL w Opolu kontynuował rozpoczęty w 1997 r. program „Odnowa Wsi w Województwie Opolskim”. W ramach tego  programu realizowane były dwa bloki szkoleniowe:„Szkoła liderów społeczności wiejskich” i „Kształcenie w procesie odnowy wsi”. Istotą  programu jest włączenie społeczności wiejskiej do określenia, planowania i realizacji wizji rozwoju wsi przy merytorycznym i finansowym wsparciu  gminy. Ogromną wartością programu jest pobudzanie do samoorganizowania się i zaangażowania społeczności lokalnych do realizacji projektów na rzecz odnowy swojej wsi.

Rozwój społeczeństwa obywatelskiego

Rozwój świadomości  i aktywnego społeczeństwa obywatelskiego jest jednym z ważniejszych celów Fundacji. Jest to działalność mająca na celu umacnianie inicjatyw obywatelskich, zachęcanie do uczestnictwa w życiu publicznym, nawiązywanie  kontaktów między organizacjami pozarządowymi, władzami lokalnymi i obywatelami. 

W Krakowie i Wrocławiu kontynuowały swą działalność Biura Porad Obywatelskich. Ich zadaniem jest informowanie obywateli o przysługujących im prawach i obowiązkach oraz o pomocy udzielanej przez instytucje państwowe, samorządowe a także różne stowarzyszenia i fundacje. Usługi w Biurach są bezpłatne. BPO są obecnie niezależnymi instytucjami. Nadal jednak są wspierane przez FRDL. 

Ośrodki FRDL w Białymstoku, Katowicach, Kielcach, Opolu, Rzeszowie i Sopocie kontynuowały  program DIALOG. Program kontynuowany jest w siedmiu miastach Polski: Białymstoku, Będzinie, Kielcach, Olecku, Opolu, Rzeszowie i Sopocie. Ogólnopolskim koordynatorem programu DIALOG jest ośrodek FRDL w Białymstoku. Cele programu to m.in.:

· zachęcenie mieszkańców do aktywności i oddziaływania  na sprawy publiczne,

· rozwój kontaktów między mieszkańcami na płaszczyźnie sąsiedzkiej, zawodowej i  innych,

· poprawa wymiany informacji i współpracy pomiędzy organizacjami społecznymi, 

· władzą lokalną  i obywatelami,

· kreowanie postaw współdziałania w rozwiązywaniu problemów lokalnych.

Głównymi formami realizacji programu DIALOG i podnoszenia aktywności lokalnych społeczności są:

· szkolenia liderów i konsultacje dla realizacji bieżących zadań na osiedlach, pomoc organizacyjna,

· wspieranie merytoryczne i finansowe aktywnych grup na osiedlach,

· działalność wydawnicza (broszury dotyczące bezpieczeństwa, kwartalnik „Dialog Gminny”, poradnik –„Powiedz jak”)

· projekt Aktywny Samorząd, skierowany do przedstawicieli Rad Osiedli,

· edukacja obywatelska (organizacja Debat Oksfordzkich, warsztatów dla nauczycieli i uczniów, seminariów dla biznesu lokalnego, prowadzenie zajęć w szkołach podstawowych)

· projekty Sąsiedzka Czujność i Bezpieczna Szkoła  

· Młodzieżowe Akademie Lidera  

· Klub Przyjaznej Szkoły (ośrodek w Kielcach)

· Centrum Wolontariatu (ośrodek w Kielcach)

· Program Ekozespołów (ośrodek w Opolu)

· Klub Młodego Lidera (ośrodek w Opolu)

Działania DIALOGU były również przenoszone do dwóch innych miast: Poznania i Żyrardowa w ramach projektu „Program Dialog – aktywizacja obywatelska w gminach partnerskich.”

W miarę wygasania wsparcia finansowego sponsorów zagranicznych dla programu, w większości miast biorących w nim udział zawiązały się stowarzyszenia i organizacje pozarządowe, które będą kontynuowały działania rozpoczęte w ramach DIALOGU. We wrześniu 1998 ośrodek w Białymstoku zorganizował konferencję podsumowującą realizację programu w Polsce. W grudniu 1998 powołano Ogólnopolską Sieć Dialog.        

Ośrodki FRDL w Szczecinie i Kielcach wspierały tworzenie i działalność Młodzieżowych Rad Miasta.

Ośrodek w Kielcach zaangażowany był także w kilka innych inicjatyw związanych z rozwojem społeczeństwa obywatelskiego. Należały do nich m.in.: organizacja debat publicznych nad „Strategią Rozwoju Miasta – Kielce 2015,” Centrum Informacji Społecznej, prowadzące bazę danych o instytucjach oferujących pomoc szczególnie jej potrzebującym, oraz Centrum Wolontariatu, prowadzące szkolenia dla wolontariuszy oraz pośredniczące pomiędzy nimi a organizacjami społecznymi. Centrum skupia obecnie 133 wolontariuszy i współpracuje z 17 organizacjami pozarządowymi.

Ośrodek kielecki koordynował także organizację III Kieleckiego Forum Organizacji Pozarządowych. Wynikiem prac Forum i władz miasta było utworzenie Programu Współpracy Kielc z Organizacjami Pozarządowymi.

We wrześniu 1998 Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej podpisała umowę z Fundacją C.S. Motta na realizację projektu Fundusze Lokalne jako element społeczeństwa obywatelskiego. Projekt, realizowany przez ośrodek w Kielcach, ma za zadanie budowanie infrastruktury dla inicjatyw organizacji społecznych, profesjonalizacji działania organizacji pozarządowych oraz wypracowanie modelu funduszu lokalnego, powtarzalnego w innych gminach. W ramach projektu, fundusze lokalne mają powstać w Kielcach, Rzeszowie i Lidzbarku Warmińskim.

Także ośrodek FRDL w Krakowie realizował szereg programów mających na celu rozwój trzeciego sektora. Należały do nich między innymi: program „Organizacje Obywatelskie – partner samorządu terytorialnego. Tworzenie modeli współpracy;” Regionalne Forum Inicjatyw Pozarządowych oraz Małopolskie Forum Inicjatyw Obywatelskich.

Ośrodek w Szczecinie realizował również program szkoleniowy Radny Jako Lider Społeczności Lokalnej. W ramach projektu zorganizowano Letnią Szkołę Aktywności Politycznej, która będzie kontynuowana w latach następnych. Letnia Szkoła 1998 była poświęcona szkoleniu osób startujących w wyborach i obsługujących komitety wyborcze. 

Działania na rzecz rozwoju społeczeństwa obywatelskiego i zacieśniania współpracy pomiędzy lokalnymi organizacjami pozarządowymi i samorządem prowadził również Instytut Rozwoju Państwa Obywatelskiego (IRPO) w ramach programu Partnerstwo – Organizacje Pozarządowe. Działania IRPO w ramach tego programu polegały m.in. na wspieraniu inicjatyw obywatelskich (poprzez doradztwo, szkolenia i działania informacyjne), współpracy ze środowiskami realizującymi reformy ustrojowe oraz opracowywaniu projektów dotyczących rozwoju i profesjonalizacji działań trzeciego sektora.

Edukacja obywatelska

Ważny obszar działalności FRDL stanowiła edukacja obywatelska. Działalność w tej dziedzinie koncentrowała się na trzech obszarach:

· edukacja obywatelska nauczycieli szkół podstawowych (program „Kształcenie      Obywatelskie w Szkole Samorządowej” - KOSS)

· edukacja obywatelska nauczycieli szkół średnich

· edukacja obywatelska młodzieży szkół średnich

W regionalnych ośrodkach szkoleniowych w OPOLU i SZCZECINIE realizowany  jest program "Kształcenie obywatelskie w Szkole Samorządowej". Do siódmych i ósmych klas szkół podstawowych wprowadzono program edukacji obywatelskiej. Ogólnopolskim organizatorem programu KOSS jest Centrum Edukacji Obywatelskiej w Warszawie.  Specjaliści z ośrodków na bieżąco, wspólnie z nauczycielami uczestniczą w pracach nad modyfikacją i udoskonalaniem programu. Zasadniczym celem programu jest wyposażenie ucznia w podstawową wiedzę , umiejętności i ukształtowanie takich postaw, dzięki którym zrozumie podstawowe wartości demokratyczne.

Ośrodek FRDL w Opolu realizował kilka projektów związanych z edukacją obywatelską.

Rozpoczęty w 1997 roku w ośrodku FRDL w Opolu Program „Prawa człowieka na co dzień” adresowany był do uczniów Policealnej Szkoły Administracji Publicznej w  Opolu.  Zajęcia w tym programie dotyczyły głównie takich zagadnień jak: wartości demokratyczne i podstawowe zasady demokracji, prawa i wolności człowieka, krajowe i międzynarodowe systemy ochrony prawnej, sądy, konstytucja, organizacje pozarządowe w państwie demokratycznym. Program zakończył się w październiku 1998 r. Jego realizację finansowo wspierała Helsińska Fundacja Praw Człowieka  w Warszawie.

Program „Demokracja i Konstytucja – Edukacja Obywatelska w Szkołach Średnich” adresowany był do nauczycieli szkół średnich. Celem programu było: przygotowanie nauczycieli szkół średnich do prowadzenia  w szkołach ponadpodstawowych lekcji metodami aktywnymi; wprowadzenie nowego programu do szkół średnich (na podobnych zasadach jak w szkołach podstawowych) i wprowadzenie nowych treści merytorycznych. Program był dofinansowany przez Ambasadę USA i Ambasadę Holandii. Wzięło w nim udział 18 nauczycieli.

W Kielcach, w ramach programu DIALOG grupa 20 nauczycieli, pedagogów i psychologów, zrzeszona w Klubie Przyjaznej Szkoły wypracowuje wspólnie działania umożliwiające zmianę wizerunku szkoły i zwiększenie jej popularności wśród nauczycieli i uczniów. 

Ośrodek kielecki był też głównym organizatorem Wojewódzkiego Turnieju Wiedzy o Samorządzie Terytorialnym.

W kilku miastach Polski, m.in. w Białymstoku, Kielcach, Opolu i Rzeszowie kontynuowały działalność Młodzieżowe Akademie Lidera, działające pod egidą programu DIALOG. Program Akademii obejmuje 15 spotkań w ciągu jednego roku szkolnego dających młodzieży możliwość poznania zasad demokracji „w pigułce.” Warsztaty MAL maja charakter praktyczny i interaktywny. Młodzież ma okazje wcielić się w ramach zajęć w rolę burmistrza, urzędnika, radnego, itp. Uczestnicy MAL zorganizowali wiele działań integrujących lokalne społeczności, takich jak akcje promocyjne w mediach, wspólne wyjazdy, spotkania nieformalne, itp.

Działające przy ośrodku w Krakowie Forum Profilaktyki Społecznej opracowało zarys programu profilaktyki zachowań patologicznych dla miasta Krakowa. Opracowanie programu poprzedzone zostało wieloma miesiącami analiz sytuacji panującej w Krakowie oraz doświadczeń zagranicznych. We współpracy z Konsulatem USA w Krakowie zorganizowano 2 konferencje „Alternatywy dla małolata”, w czasie których eksperci amerykańscy przedstawili swe doświadczenia. Obie konferencje spotkały się z ogromnym zainteresowaniem.

Media lokalne
Ważnym elementem rozwoju samorządności i społeczeństwa obywatelskiego jest funkcjonowanie lokalnych środków masowego przekazu oraz ich współpraca z kręgami samorządowymi. Fundacja wspiera ich działalność między innymi poprzez szkolenia dziennikarzy mediów lokalnych. 

Ośrodek FRDL w Szczecinie realizował program skierowany do młodych dziennikarzy współpracujących z mediami lokalnymi, zatytułowany Demokracja, komunikacja społeczna, dziennikarstwo Wzięło w nim udział 28 osób w wieku licealnym; 20 osób z północno-zachodniej Polski i 8 osób z Grodna (Białoruś). 

Program realizował następujące cele: poszerzenie grupy młodych osób świadomych roli mass mediów w społeczeństwie demokratycznym, a zarazem znających podstawy wiedzy o formach i metodach pracy dziennikarza, o redagowaniu i wydawaniu pism lokalnych i środowiskowych oraz kompetentnej i aktywnej współpracy z lokalnymi redakcjami prasowymi, radiowymi i telewizyjnymi.

Projekt obejmował trzy moduły szkoleniowe. Wszystkie zajęcia prowadzone były metodami interaktywnymi pozwalającymi grupie dochodzić samodzielnie do rozwiązań, a zarazem zżyć się we wspólnej pracy. Generalnie tematy zawierały się w poniższych dziedzinach wiedzy: 

· podstawy dziennikarstwa 

· prawa rządzące mediami w demokratycznym społeczeństwie  

· zasady komunikacji społecznej 

· tajniki warsztatu dziennikarskiego 

· zasady etyki dziennikarskiej 

Wspólnie z Polsko-Niemieckim Klubem Dziennikarzy „Pod Stereo-Typami” ośrodek FRDL we Wrocławiu zorganizował w dniach 26(28 czerwca 1998 roku międzynarodową konferencję „Niezależność redakcji a stosunki własnościowe w środkach masowego przekazu Niemiec i Polski”. Uczestniczyło w niej 112 przedstawicieli mass-mediów (głównie lokalnych) z terenu Polski i Niemiec.

Liczne działania na rzecz mediów lokalnych podejmował również Instytut Rozwoju Państwa Obywatelskiego (IRPO), działający przy Fundacji od początku 1998 roku. W ramach wspierania reformy ustrojowej państwa, IRPO organizował w ubiegłym roku akcje informacyjno-edukacyjne, polegające m.in. na seminariach dla wydawców oraz rozsyłaniu do prasy lokalnej w całej Polsce artykułów o zagadnieniach związanych z reformą. Przeprowadzona później przez Instytut analiza zawartości prasy lokalnej pod względem informacji o reformie, wykazała, iż informacje dostarczone mediom przez IRPO stanowiły aż 21,13% tekstów zamieszczonych przez lokalne tytuły o reformie.

W ramach działań związanych z integracją europejską, IRPO przeprowadził analizę zawartości mediów lokalnych pod względem zwartości informacji o Unii Europejskiej i procesach integracyjnych. Na podstawie raportów z tej analizy opracowanych we współpracy z Uniwersytetem Jagiellońskim  powstał szereg projektów dotyczących prowadzenia kampanii edukacyjnych i informacyjnych dotyczących integracji europejskiej.

IRPO opracował ponadto szereg projektów adresowanych do lokalnej prasy. Wśród nich znalazł się między innymi projekt szkolenia dziennikarzy, na którego realizację przyznała środki Fundacja im. Stefana Batorego oraz program instytucjonalizacji i strategii Forum Mediów Lokalnych. 

Integracja europejska

Uczestnictwo Polski w strukturach europejskich jest już niemal przesądzone. Fundacja od kilku lat podejmuje działania związane z edukacją społeczeństwa o skutkach integracji europejskiej. W 1998 roku przyjęły one formę tworzenia Regionalnych Ośrodków Informacji Europejskiej (w Kielcach i Poznaniu) oraz realizacja szkoleń „Gmina w Europie.”

Ośrodki FRDL w Poznaniu i Kielcach uruchomiły w 1998 roku pierwsze w Polsce Regionalne Ośrodki Informacji Europejskiej. Ośrodki mają oferować wszystkim zainteresowanym informacje dotyczące instytucji i zasad funkcjonowania Unii Europejskiej, organizować szkolenia i wykłady. O ile ośrodek w Poznaniu jest nadal w fazie organizacji, ośrodek w Kielcach rozpoczął prowadzenie szkoleń i konsultacji dotyczących integracji europejskiej. W ubiegłym roku przeszkolono na ten temat 160 osób. Konsultacji udzielono natomiast 150 osobom. Podobne ośrodki mają w najbliższym czasie powstać również przy innych ośrodkach regionalnych FRDL.

Ośrodki FRDL w Krakowie i Warszawie, dzięki wsparciu finansowemu z funduszu APPLE-SIERRA przeprowadziły cykl szkoleń „Gmina w Europie.” Uczestnikami byli przedstawiciele najbardziej aktywnych gmin w tych dwóch regionach. W sumie wzięło w nich udział 80 osób. Uczestnicy uzyskali podstawowe wiadomości związane z integracją europejską, wiedzę o zasadniczych korzyściach i zagrożeniach płynących z wejścia Polski do Unii Europejskiej. W trakcie warsztatów wypracowali również harmonogram działań, jakie powinny być podjęte w ich gminach w celu lepszego przygotowania do czekających je zmian.

Również ośrodek FRDL w Opolu realizował działania proeuropejskie. W ramach realizowanego tam projektu „Polska w Unii – Studium Integracji Europejskiej,” ośrodek przygotował grupę 18 nauczycieli szkół średnich do prowadzenia metodami interaktywnymi zajęć szkolnych z zakresu integracji europejskiej. 

Działania informacyjne na rzecz integracji europejskiej, związane przede wszystkim z prasą lokalną prowadził również Instytut Rozwoju Państwa Obywatelskiego (IRPO). Więcej o tych działaniach w rozdziale „Media Lokalne.”

Wspieranie rozwoju demokracji lokalnej w krajach Europy Środkowo-Wschodniej
W 1998 roku FRDL realizowała programy wspierania demokratycznych reform na szczeblu lokalnym oraz rozwoju społeczeństw obywatelskich w krajach mniej od Polski zaawansowanych w procesie transformacji ustrojowej, zwłaszcza na Białorusi. Programy te były realizowane głównie w ośrodkach FRDL w Szczecinie i Białymstoku.

Jednym z ważniejszych programów realizowanych w tej dziedzinie przez Fundację był projekt „W stronę wydajnego, efektywnego i zintegrowanego samorządu”. Program jest finansowany przez Phare Tacis Democracy. Partnerami Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w realizowaniu projektu są Białoruska Fundacja Wspierania Reform Demokratycznych im. L. Sapiehy oraz  Fachhoschule Kehl - Hochschule f(r (ffentliche Verwaltung (Wyższa Szkoła Administracji Publicznej w Kehl, w Niemczech).

Celem projektu było przeszkolenie trenerów i koordynatorów  (łącznie 100 osób) Białoruskiej Fundacji Wspierania Reform Demokratycznych związanych z samorządem lokalnym oraz zapoznanie urzędników i radnych białoruskich z zasadami funkcjonowania samorządu lokalnego w Polsce i Niemczech. Trenerzy Białoruscy uczyli się również stosowania metod interaktywnych w szkoleniu dorosłych. W styczniu 1998, w Białymstoku, odbyło się tygodniowe spotkanie trenerów i koordynatorów współpracujących z Fundacją im. Lwa Sapiehy, poświęcone ugruntowaniu wiedzy w zakresie metodyki i prowadzenia szkoleń interaktywnych oraz funkcjonowania samorządu terytorialnego. W lutym 1998 r. wykładowcy z Centrum Szkoleniowego prowadzili zajęcia szkoleniowe dla białoruskich urzędników i radnych w Mińsku. Ostatni etap projektu stanowiła konferencja w Mińsku, na której podsumowano projekt i określono warunki dalszej współpracy.

Ośrodek FRDL w Szczecinie realizował projekt „Kształtowanie społeczeństwa obywatelskiego na Białorusi.” Celem projektu było wsparcie struktury Białoruskiej Fundacji Wspierania Reform Demokratycznych im. Lwa Sapiehy przez wyszkolenie zespołu osób umiejących tworzyć i prowadzić ośrodki szkoleniowe działające jako sieć w skali Białorusi oraz współpracujące z lokalnymi organizacjami pozarządowymi. 

W ramach projektu stworzono koncepcję i podstawy strukturalne ośrodka szkoleniowego pod nazwą Szkoła Edukacji Społecznej - jako agendy Fundacji Lwa Sapiehy - z centralą w Mińsku oraz siecią filii w większych miastach Białorusi. Wsparcie uzyskali również koordynatorzy, nauczyciele i trenerzy uczący zasad budowania społeczeństwa obywatelskiego i państwa prawa. W ramach projektu opracowano podręcznik w języku białoruskim, oparty na białoruskich doświadczeniach i potrzebach. W ramach praktyk trenerów przeszkolono też ok. 200 przedstawicieli organizacji pozarządowych i młodzieży w kilku miejscowościach Białorusi. 

Ośrodek szczeciński realizował również polsko – białorusko - szwedzki projekt „Konstruowanie i struktury samorządu społeczeństwa obywatelskiego.” we współpracy z Fundacją im. Lwa Sapiehy z Mińska i Związkiem Gmin Szwedzkich ze Sztokholmu. Dla 28 osobowej grupy zorganizowano najpierw tygodniowe szkolenie w Centrum szczecińskim, a następnie tygodniowy wyjazd studyjny do południowej Szwecji. Celem programu było pokazanie białoruskim działaczom politycznym społeczeństwa dokonującego  transformacji w stronę demokratycznego społeczeństwa obywatelskiego, a następnie prezentacja społeczeństwa z ustabilizowanymi od wielu lat strukturami demokratycznymi. 

Staże i szkolenia zagraniczne

Fundacja była również organizatorem zagranicznych stażów i wyjazdów studyjnych dla pracowników samorządu, jednostek samorządowych oraz lokalnych przedsiębiorców.

Dzięki wsparciu finansowemu US AID, w ramach programu „Samorząd 2000,” zorganizowano dwutygodniowy wyjazd studyjny do Wielkiej Brytanii dla sześciu przedstawicieli gmin laureatek konkursu „Gmina Jakich Mało.” Wyjazd studyjny polscy samorządowcy odbyli w trzech samorządach, należących do trzech różnych szczebli administracji: hrabstwo Norfolk, okręg South Norfolk i gmina miejska Hammersmith and Fulham. W programie znalazły się prezentacje sposobów realizacji różnych zadań przez brytyjskie samorządy. Po powrocie ze stażu, polscy samorządowcy zobowiązali się do wprowadzenia przynajmniej jednego zaobserwowanego usprawnienia w pracy swoich gmin. 

Współpraca ośrodka FRDL w Poznaniu z Association Ille et  Vilaine Pologne oraz samorządami duńskimi, zaowocowała szeregiem wyjazdów studyjnych dla 73 pracowników wielkopolskich samorządów. Były to następujące wyjazdy: 

· Uniwersytet Letni w Ker Lann (Francja) 5 - 18 lipca 1998 r. – poświęcony pogłębianiu znajomości języka francuskiego oraz zasad funkcjonowania instytucji samorządowych we Francji. Ilość stażystów – 15. 
· Szkoły podstawowe i inne placówki wychowawcze w gminie Skive (Dania) 16 - 28 sierpnia 1998 r. oraz 29 listopada – 10 grudnia 1998 r.– Organizacja i funkcjonowanie oświaty w gminie na przykładzie modelu duńskiego. Ogółem dla 40 wójtów, burmistrzów i dyrektorów szkół podstawowych. 
· Instytucje samorządowe w Bretanii (Francja) 1 – 5 października 1998 r. – Systemy Informacji Geograficznej na przykładzie rozwiązań informatycznych funkcjonujących w gminach francuskich. Staż przeznaczony dla 4 informatyków współpracujących z ośrodkiem.
· Instytucje samorządowe w Bretanii (Francja) 5 - 14 grudnia 1998 r. – poświęcony roli gminy w procesie integracji z Unią Europejską na przykładzie doświadczeń francuskich. Ilość stażystów – 16.
Ponadto, szkoły administracji publicznej FRDL zorganizowały liczne stypendialne wyjazdy dla swoich studentów w ramach ich własnej współpracy z podobnymi instytucjami w Europie Zachodniej.
Dotacje celowe

W 1998 roku przeprowadzono V edycję Konkursu na Innowacje Lokalne w Gminach. Konkurs ten jest częścią  Programu UE Phare "Rozwój i szkolenia samorządów w Polsce" (faza 2), realizowanego przez Fundację. O granty ubiegać się mogą samorządy i organizacje samorządowe, a także organizacje pozarządowe. Tematyka Konkursu koncentruje się na dwóch zasadniczych problemach: lokalny rozwój i rozwój społeczeństwa obywatelskiego. 

Do V, ostatniej, edycji Konkursu zgłoszono 130 projektów. Komisja ds. Przyznawania Grantów nagrodziła 22 projekty przyznając dotacje o łącznej wartości  160.000  ECU.
Granty wspomagają realizację przedsięwzięć dotyczących:


- lokalnego rozwoju gospodarczego,


- strategii rozwoju lokalnego,


- promowania drobnej przedsiębiorczości,


- prywatyzacji przedsiębiorstw i usług komunalnych,


- planowania przestrzennego i gospodarki terenami,


- rozwoju lokalnego kapitału ludzkiego,


- integracji społeczności lokalnej w tworzeniu układów partnerskich 


   z  samorządem lokalnym.



Projekty nagrodzone w Konkursie na Innowacje Lokalne w Gminach – edycja V/98

	1/117/V/98
	tytuł projektu:
	Wykreowanie usług turystyczno-sportowych w gminie wiejskiej

	
	organizacja
	Fundacja Kultury Ziemi Sandomierskiej, Sandomierz

	
	kierownik projektu
	Grzegorz Zieliński

	
	grant (ECU)
	6 400

	2/100/V/98
	tytuł projektu:
	Optymalizacja zarządzania usługami publicznymi w SMSUP w perspektywie utworzenia II szczebla samorządu terytorialnego

	
	organizacja
	Sądecka Miejska Strefa Usług Publicznych, Nowy Sącz

	
	kierownik projektu
	Stanisław Alwasiak

	
	grant (ECU)
	8 100

	3/34/V/98
	tytuł projektu:
	Praca dla młodych

	
	organizacja
	Polskie Stowarzyszenie Psychologów Praktyków Oddz. Śląski, bytom

	
	kierownik projektu
	Elżbieta Turska

	
	grant (ECU)
	3 400

	4/120/V/98
	tytuł projektu:
	Absolwenci szkół średnich na wolnym rynku pracy: własna firma – od pomysłu do realizacji

	
	organizacja
	Stowarzyszenie Pojednanie i Praca, Krosno

	
	kierownik projektu
	Marek Pirowski

	
	grant (ECU)
	5 800

	5/126/V/98
	tytuł projektu:
	Edukacja

	
	organizacja
	Porozumienie Tarnogórskich Organizacji Pozarządowych – PTOP, Tarnowskie Góry

	
	kierownik projektu
	Bożena Boruta – Gojny

	
	grant (ECU)
	3 700

	6/27/V/98
	tytuł projektu:
	Aktywna młodzież – uwierz w siebie

	
	organizacja
	Urząd Miasta Sokołów Podlaski

	
	kierownik projektu
	Janusz Tokarski

	
	grant (ECU)
	6 200

	7/46/V/98
	tytuł projektu:
	Prasa lokalna rzecznikiem reformy

	
	organizacja
	Fundacja Rozwoju Samorządności i Prasy Lokalnej, Kraków

	
	kierownik projektu
	Maciej Korkuć

	
	grant (ECU)
	8 000

	8/127/V/98
	tytuł projektu:
	TAK dla powiatu

	
	organizacja
	Stowarzyszenie Wspierające Utworzenie Samorządowych Powiatów i Województw, Nowy Sącz

	
	kierownik projektu
	Rudolf Borusewicz

	
	grant (ECU)
	9 600

	9/4/V/98
	tytuł projektu:
	Aktywizacja społeczności lokalnej na rzecz procesu decentralizacji władzy w Polsce

	
	organizacja
	Fundacja Rozwoju Regionu Podlaskiego „Ekoland”, Siedlce

	
	kierownik projektu
	Andrzej Tokarski

	
	grant (ECU)
	7 500

	10/7/V/98
	tytuł projektu:
	Społeczność lokalna i lokalne życie gospodarcze w reformie administracji

	
	organizacja
	Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego Gmin, Szczecin

	
	kierownik projektu
	Anna Łączkowska

	
	grant (ECU)
	9 000

	11/25/V/98
	tytuł projektu:
	„To moje miejsce” – przygotowanie do sprawnego funkcjonowania w samorządowej gminie będącej integralną częścią samorządowego województwa

	
	organizacja
	Główczyński Ośrodek Wspierania Aktywności Lokalnej, Główczyce

	
	kierownik projektu
	Aleksandra Makowiecka

	
	grant (ECU)
	5 500

	12/79/V/98
	tytuł projektu:
	Integracja działań kulturalnych na obszarze gmin powiatu Sandomierskiego (planowanego)

	
	organizacja
	Fundacja Kultury Ziemi Sandomierskiej, Sandomierz

	
	kierownik projektu
	Grzegorz Zieliński

	
	grant (ECU)
	6 400

	13/130/V/98
	tytuł projektu:
	Dziennikarze i media lokalne w umacnianiu samorządów – cykl publikacji w miesięczniku SDP „Forum Dziennikarzy”

	
	organizacja
	Stowarzyszenie Dziennikarzy Polskich, Warszawa

	
	kierownik projektu
	Wojciech Adamczyk

	
	grant (ECU)
	14 000

	14/66/V/98
	tytuł projektu:
	Wpływ wiejskich organizacji obywatelskich na tworzenie i umacnianie nowych struktur samorządowych

	
	organizacja
	Fundacja „Idealna Gmina”, Warszawa

	
	kierownik projektu
	Małgorzata Kramarz

	
	grant (ECU)
	8 500

	
	
	

	15/111/V/98
	tytuł projektu:
	„Zeszyty Samorządowe” dla reformy administracji publicznej

	
	organizacja
	Sejmik Samorządowy Województwa Wrocławskiego, Wrocław

	
	kierownik projektu
	Piotr Mąkosa

	
	grant (ECU)
	11 500

	16/71/V/98
	tytuł projektu:
	Europejska Szkoła Integracji Regionu Kozła


	
	organizacja
	Stowarzyszenie Gmin RP „Region Kozła”, Dąbrówka Wielkopolska

	
	kierownik projektu
	Krzysztof Krzywak

	
	grant (ECU)
	7 100

	17/118/V/98
	tytuł projektu:
	Integracja społeczności Ziemi Limanowskiej poprzez rozwój turystyki

	
	organizacja
	Urząd Miasta Limanowa, Limanowa

	
	kierownik projektu
	Jolanta Papież

	
	grant (ECU)
	3 000

	18/19/V/98
	tytuł projektu:
	Wykorzystanie systemu informacyjnego dla harmonizacji studiów uwarunkowań i planów zagospodarowania przestrzennego gmin Puszczy Białej

	
	organizacja
	Związek Gmin „Kurpie Białe”, Brańszczyk

	
	kierownik projektu
	Sławomir Rutkowski

	
	grant (ECU)
	9 000

	19/68/V/98
	tytuł projektu:
	Prowincja – 2000

	
	organizacja
	Urząd Gminy Klimontów,

	
	kierownik projektu
	Piotr Lipiński

	
	grant (ECU)
	8 100

	20/103/V/98
	tytuł projektu:
	Jak żyć we wspólnocie mieszkaniowej?

	
	organizacja
	Wolskie Stowarzyszenie Właścicieli Lokali, Warszawa

	
	kierownik projektu
	Janusz Dec

	
	grant (ECU)
	8 600



	21/110/V/98
	tytuł projektu:
	Centrum Pomocy Rodzinie

	
	organizacja
	Towarzystwo Rozwijania Aktywności Dzieci „Szansa”, Zgierz

	
	kierownik projektu
	Sławomir Skirtun

	
	grant (ECU)
	8 000

	22/17/V/98
	tytuł projektu:
	Mała Dwunastka

	
	organizacja
	Komenda Hufca ZHP „Kuźnica”, Blachownia

	
	kierownik projektu
	Zygmunt Kandora

	
	grant (ECU)
	3 000


Rozwój instytucjonalny FRDL

Dzięki wsparciu UE Phare, US AID oraz Fundacji im Stefana Batorego możliwe było podjęcie w roku 1998 dalszych działań służących wzmacnianiu organizacyjnemu FRDL oraz poprawie jej efektywności w realizacji zadań statutowych. 

Biuro FRDL we współpracy z przedstawicielami ośrodków regionalnych, opracowało standardy szkoleń realizowanych przez sieć ośrodków szkoleniowych FRDL. Dzięki wprowadzeniu ujednoliconych zasad organizacji i realizacji szkoleń zapewniona została jednakowo wysoka jakość usług oferowanych przez FRDL w całej Polsce. 

Do standaryzacji działalności szkoleniowej przyczyniło się również wprowadzenie we wszystkich ośrodkach FRDL jednolitego systemu komputerowej obsługi szkoleń - planowania, sprawozdawczości i obsługi uczestników. W celu lepszego funkcjonowania Fundacji jako organizacji sieciowej uzgodniono też zasady wymiany ofert oraz wymiany informacji pomiędzy ośrodkami regionalnymi. 

Kontynuowano też prace nad zmienianiem kształtu organizacyjnego FRDL po to, by stopniowo stała się ona instytucją samofinansującą, by wzmocnić współpracę w ramach sieci  ośrodków regionalnych i szkół dla optymalnego wykorzystania środków. Dzięki wsparciu Fundacji im. Stefana Batorego i US AID, powołany w FRDL Zespół ds. Marketingu, złożony z przedstawicieli ośrodków i Biura FRDL, opracował strategię marketingową dla całej Fundacji.

Aby zwiększyć dostępność usług FRDL dla samorządów w całym kraju, Fundacja powołała w 1998 roku 3 punkty konsultacyjne w Suwałkach, Nowym Sączu i Łodzi. Ich zadaniem było prowadzenie działalności informacyjnej i szkoleniowej o reformie ustrojowej państwa. Po wypełnieniu swojej misji, punkty konsultacyjne przechodzą na działalność szkoleniową skierowaną do wszystkich samorządowców na terenie ich funkcjonowania. W roku 1998 rozwinęły też swoją działalność filie ośrodków regionalnych, mieszczące się w Tarnowie, Ostrowie Wielkopolskim,  Zielonej Górze i Gorzowie Wielkopolskim. Dwie ostatnie jednostki mają w nowej strukturze administracyjnej kierować swoją ofertę do samorządów regionu lubuskiego.

Rozwój FRDL to również rozwój umiejętności i wiedzy jej kadry. Dzięki wsparciu sponsorów, pracownicy FRDL mieli okazję uczestniczyć w szkoleniach dotyczących marketingu, zarządzania, kierowania projektami, itp. W 1998 roku przeprowadzono też serię szkoleń dla trenerów w wielu dziedzinach działalności samorządu. Przyczyniło się to do poszerzenia oferty szkoleniowej i uatrakcyjnienia szkoleń oferowanych przez FRDL. 

Działalność wydawnicza

W 1998 roku Wydawnictwo Samorządowe FRDL publikowało głównie książki przeznaczone dla działaczy lokalnych samorządów, osób prowadzących małe przedsiębiorstwa, studentów szkół administracji publicznej. W roku 1998 nastąpiło znaczące zwiększenie liczby publikacji wydawanych przez Wydawnictwo Samorządowe FRDL. Związane to było przede wszystkim z finalizowaniem programu PHARE „Szkolenia i rozwój samorządów w Polsce” oraz kończeniem  kolejnej fazy programu pomocy dla samorządów finansowanego przez USAID. Realizowane również były wydawnictwa związane z wprowadzaniem reformy ustrojowej państwa.

Opublikowane wydawnictwa książkowe to:

W cyklu: „Sprawny Urzędnik” :

· Zofia Ochoska – Instrukcja kancelaryjna,.

· Przemysław Fenrych – Komunikacja społeczna w urzędzie,.

· Sławomir Presnarowicz – Postępowanie administracyjne,.

W cyklu: „Jak to robić lepiej” :

· John Allan – Motywowanie
· Patrick Forsyth – Projekty i sprawozdania
W cyklu „Case Studies (we współpracy z Brytyjskim Funduszem Know-How)

· Praca zbiorowa – Usprawnienia zarządzania miastem
· Praca zbiorowa - Miejscowe planowanie przestrzenne
· Praca zbiorowa - Rola gospodarki przestrzennej w pobudzaniu rozwoju ekonomicznego gminy
· Praca zbiorowa – Strategia rozwoju Leszna
· Jonathan M. Steer – Studium wykonalności inwestycji
· Ryszard Brol, Andrzej Sztando – Strategia rozwoju lokalnego
· Krystyna Stachowicz, Antoni Matuszko – Gospodarowanie gruntami rolnymi w obszarach zdegradowanych przez przemysł
· Praca zbiorowa – Strategia rozwoju ekonomicznego gminy Zwierzyniec
· Praca zbiorowa – Strategia mieszkaniowa gminy miejskiej
· Wiesław Wańkowicz – Strategia realizacji polityki przestrzennej
· Praca zbiorowa – Strategia rozwoju gminy miejsko – wiejskiej
· Tadeusz Krawczyk, Elżbieta Okraska, Ewa Podolakowska  – Strategia mieszkaniowa.

W ramach przygotowań do wyborów samorządowych przygotowano i wydano poradnik:

· Praca zbiorowa – I ty możesz zostać radnym
W ramach przybliżania tematyki reformy ustrojowej państwa:

· Jerzy Miller – Wstępny zarys zasad finansowania samorządu powiatowego i wojewódzkiego
W ramach programu USAID:

· Praca zbiorowa – Gmina jakich mało 1998
Fundacja była również wydawcą „Biuletynu Rady do spraw Reform Ustrojowych Państwa” przygotowywanego na zlecenie Kancelarii Premiera RP. Ukazały się cztery numery w nakładzie 2000 egz. każdy. W roku 1998 ukazało się 5 numerów „Biuletynu FRDL”. 

Oprócz powyżej wymienionych Wydawnictwo przygotowywało i wydawało publikacje pomocnicze dla organizowanych przez FRDL konferencji oraz materiały informacyjne dotyczące Fundacji i podejmowanych przez nią działań.

Łącznie ukazały się 24 publikacje książkowe w nakładzie całkowitym: 44 900 egzemplarzy oraz 5 wydawnictw prasowych w łącznym nakładzie; 15 000 egzemplarzy. Bez wydawnictw informacyjnych i prasowych daje to wzrost produkcji o 93% w ilości wydanych tytułów i 112% w ilości wprowadzonych na rynek egzemplarzy.

W 1998 roku Wydawnictwo Samorządowe zaprezentowało własne stoisko na Międzynarodowych Targach Książki w Warszawie i reprezentowane było na Międzynarodowych Targach Książki we Frankfurcie. Dystrybucja książek prowadzona była przez  sieć hurtowni, PUPiK RUCH, ośrodki Fundacji oraz w sprzedaży wysyłkowej i bezpośredniej.

Działalność wydawniczą prowadziły także niektóre ośrodki i szkoły FRDL - obejmowała ona przede wszystkim publikowanie materiałów szkoleniowych rozpowszechnianych nieodpłatnie, a także materiały informacyjne i promocyjne FRDL.


BIAŁYSTOK

· Dialog Gminny,  kwartalnik

· Powiedz jak –  z doświadczeń realizatorów Programu Dialog, poradnik

KATOWICE


· Informator RIO miesięcznik Regionalnej Izby Obrachunkowej w Katowicach. 

· Bogumił Piechura - Związki międzygminne oraz związki powiatów w Polsce. Problemy prawne

KIELCE

· Prawniczy Biuletyn Samorządowy - kwartalnik 

· Poza Rządem - miesięcznik

· Z Dialogiem – kwartalnik

· Jak rozpocząć dialog w gminie... dla tych który chcą albo czują, że nie mają innego wyjścia.

KRAKÓW

· Gmina w Unii Europejskiej
· Kurs księgowych zakładów i jednostek budżetowych

POZNAŃ

· prof. dr hab. Marek Szewczyk, dr Zbigniew Sypniewski - Ograniczenia w wolności prowadzenia działalności gospodarczej przez członków zarządów gmin, sekretarzy i skarbników gmin oraz osoby wydające decyzje administracyjne z upoważnienia wójta, burmistrza (prezydenta miasta)
· prof. dr hab. Marek Szewczyk - Decyzja w sprawie przekształcenia prawa użytkowania wieczystego w prawo własności (ekspertyza prawna)

· Anna Szawelska, prof. dr hab. Marek Szewczyk - Bonifikaty od opłat za użytkowanie wieczyste (interpretacja art.74 ust.1 ustawy o gospodarcze nieruchomościami) 
· Jacek Mańczak - Uchylenie się przez oferenta od zawarcia umowy a możliwośæ unieważnienia postępowania w sprawie o zamówienia publiczne. (interpretacja art. 27b i 27c ustawy o zamówieniach publicznych) (opinia prawna)
· dr Zbigniew Sypniewski, prof. dr hab. Marek Szewczyk - Wyznaczanie reprezentantów gminy do spółek prawa handlowego

· Jacek Mańczak - Składowanie odpadów komunalnych zezwolenie czy wpis do ewidencji? ekspertyza prawna

· dr Arkadiusz Sputowski - Ordynacja Podatkowa. Wzory dokumentów zapisanych w edytorze MS WORD

· prof. dr hab. Marek Szewczyk, dr Zbigniew Sypniewski, radca prawny Jacek Mańczak - Podstawy prawne wypłacania diet i zwrotu kosztów podróży członkom zarządów gmin po upływie kadencji rad gmin ekspertyza prawna
· dr Zbigniew Sypniewski, prof. dr hab. Marek Szewczyk - Ograniczenia antykorupcyjne dotyczące radnych gmin w nowej kadencji ekspertyza prawna

· dr Zbigniew Sypniewski - Zatrudnianie kierowników urzędu stanu cywilnego i ich zastępców
· prof. dr hab. Marek Szewczyk - Podziały nieruchomości, cz. I Materialnoprawne warunki podziału nieruchomości na działki  (interpretacja art. 92-95 ustawy o gospodarce nieruchomościami

· dr Zbigniew Sypniewski - Sytuacja prawna sekretarza gminy jako pracownika. ekspertyza prawna


SZCZECIN 

· 12 numerów gazet w języku białoruskim

· Red. Przemysław Fenrych – Poradnik dla liderów Młodzieżowych rad Miast: ABC młodego lidera;

WROCŁAW

· Zeszyty Samorządowe - kwartalnik ogólnopolski (4 numery).

Wykaz ważniejszych programów realizowanych w 1998 roku

· „Rozwój i Szkolenia Samorządów w Polsce (Faza II)” sponsor: Unia Europejska  Phare

· „Samorząd 2000 – drogi do nowoczesnej praktyki samorządowej” sponsor: Amerykańska Agencja Rozwoju Międzynarodowego (USAID)

· „Rozwój Instytucjonalny Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej” sponsor: Fundacja im. Stefana Batorego

· DEMNET III „Organizacje pozarządowe - partner samorządu terytorialnego. Tworzenie modeli współpracy” sponsor: Amerykańska Agencja Rozwoju Międzynarodowego (USAID) za pośrednictwem Academy for Educational Development

· „System Analiz Samorządowych” zleceniodawca: Związek Miast Polskich

· „DIALOG”, sponsorzy: Amerykańska Agencja Rozwoju Międzynarodowego (USAID), Charles Stewart Mott Foundation, German Marshall Fund

· „Ogólnopolskie Szkolenia Powiatowe” sponsor: Amerykańska Agencja Rozwoju Międzynarodowego

· „Wybory Samorządowe ‘98” sponsor: Westminster Foundation for Democracy

· „Polska w Unii – Studium Integracji Europejskiej” sponsor: Fundusz FIESTA II

· „Lobbying na rzecz małych i średnich przedsiębiorstw z wykorzystaniem sieci Internet” sponsor: Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Małych i Średnich Przedsiębiorstw

· „Ekozespoły” sponsor: Fundacja Green Park – GAP

· „Kształcenie Obywatelskie w Szkole Samorządowej” sponsorzy: Fundacja Friedricha Eberta, Fundusz FIESTA II, Ambasada USA, Ambasada Holandii, Helsińska Fundacja Praw Człowieka 

· „Prawa człowieka na co dzień” sponsor: Helsińska Fundacja Praw Człowieka

· „W stronę efektywnego, wydajnego i zintegrowanego samorządu” sponsor: Phare Tacis Democracy

· „Radny Jako Lider” sponsor: Academy for Educational Development (środki USAID w ramach programu DemNet)

· „Akademia Samorządności” sponsor: Academy for Educational Development (środki USAID w ramach programu DemNet)

· „Fundusze Lokalne jako element społeczeństwa obywatelskiego” sponsor: Charles Stewart Mott Foundation

3. FINANSE


W 1998 roku, podobnie jak w latach poprzednich, środki na działalność FRDL pochodziły z trzech źródeł:

· wpłat dokonywanych na konto Fundacji przez donatorów krajowych i zagranicznych z przeznaczeniem na realizację programów przez placówki FRDL , dofinansowanie szkół oraz dotacje celowe;

· dochodów własnych FRDL, pochodzących z opłat wnoszonych przez uczestników szkoleń, czesnego słuchaczy, opłat za usługi konsultacyjne i inne usługi na rzecz gmin;

· przychodów z działalności wydawniczej i gospodarczej oraz innych dochodów(odsetki bankowe, zyski nadzwyczajne);

· funduszów wykorzystywanych przez donatorów bezpośrednio na realizację programów prowadzonych wspólnie z FRDL, nie przekazywanych na konto Fundacji.

Sponsorzy

Tabela zostanie przesłana w późniejszym terminie

Przychody

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej uzyskała w 1998 roku następujące przychody:

1. Wpływy od sponsorów krajowych i zagranicznych

            
5 289 700 zł

2. Odpłatności








9 939 901 zł

3. Czesne








           
   116 700 zł  

4. Pozostałe: odsetki i różne wpływy





1 383 619 zł

5. Zyski nadzwyczajne







       1 780 zł

Przychody ogółem:







         16 731 700 zł

Przychody z działalności gospodarczej


   
           
      2 967 050,30 zł  

Wynik z działalności gospodarczej

· działalność gospodarcza





          165 147,19 zł

· działalność statutowa

           


                      -25 909,09 zł

Wydatki
FRDL przeznaczyła w 1998 roku:

Ogółem wydatki:






           
16 591 962,45 zł

w tym:

· działalność statutowa





13 790 059,34 zł

· działalność gospodarcza





  2 801 903,11 zł

w tym:

· amortyzacja






     584 401,46 zł

· wydatki na materiały i energię 



                 792 213,19 zł

· usługi obce






  5 587 417,83 zł

· podatki i opłaty






     257 751,97 zł

· wynagrodzenia






  6 141 213,60 zł

· świadczenia






  1 494 493,85 zł

· koszt własny sprzedanych towarów i materiałów
  
     242 744,60 zł

· pozostałe wydatki






  1 073 154,45 zł

· pozostałe koszty operacyjne




     301 548,55 zł

· koszty finansowe






     117 022,95 zł

Zatrudnienie

FRDL zatrudniała w 1998 roku (stan na 31.12.) 205 osób, w tym w ramach prowadzonej działalności gospodarczej 36 osób.

Działalność gospodarcza


Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej prowadziła w 1998 roku działalność gospodarczą w postaci:

· usług hotelowych

· usług gastronomicznych

· działalności handlowej

Usługi hotelowe i gastronomiczne świadczone były w obiektach FRDL w Szczecinie (interat szkoły pomaturalnej) i Krakowie (baza noclegowa ośrodka szkoleniowego) w okresach gdy nie były one wykorzystywane na działalność statutową (wakacje itp.). Działalność handlową stanowiła sprzedaż publikacji Wydawnictwa Samorządowego.
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