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Aby dzia³ania podejmowane w ramach projektu powiod³y siê, nie
mo¿na ich realizowaæ „na ¿ywio³”. Nawet wspaniale projekty, ale ba-
³aganiarsko realizowane od przypadku do przypadku mog¹ siê skoñ-
czyæ pora¿k¹ a nie sukcesem. Aby tak siê nie sta³o trzeba je solidnie
zaplanowaæ, tj. opracowaæ plan dzia³añ w ramach projektu czyli: listê
dzia³añ, harmonogram, bud¿et i przewidywane rezultaty projektu.

Najpierw nale¿y opracowaæ listê dzia³añ czyli spisaæ, co
w ogóle trzeba bêdzie zrobiæ w ramach projektu, niekoniecznie od
razu w takiej kolejnoœci jak bêd¹ realizowane poszczególne dzia³a-
nia. Kolejnoœæ mo¿na im nadaæ póŸniej. Ka¿de z tych dzia³añ na-

stêpnie trzeba rozpisaæ mo¿liwie szczegó³owo na dzia³ania sk³ado-
we. Nie mo¿na przy tym zapomnieæ o zaplanowaniu dzia³añ zwi¹-
zanych ze zorganizowaniem pracy zespo³u ludzi, którzy bêd¹ ucze-
stniczyæ w realizacji projektu, o rozdzieleniu pomiêdzy nich po-
szczególnych zadañ. Trzeba zaplanowaæ tak¿e monitoring czyli œle-
dzenie na bie¿¹co, rejestrowanie postêpu prac po to, aby zapobie-
gaæ opóŸnieniom i zahamowaniu realizacji projektu. Zwi¹zane z tym
jest tak¿e zaplanowanie dzia³añ umo¿liwiaj¹cych przekazywanie in-
formacji wewn¹trz zespo³u dotycz¹cych stanu, problemów w wyko-
naniu poszczególnych zadañ i dzia³añ. Trzeba bezwzglêdnie prze-
widzieæ dzia³ania zwi¹zane z rozliczeniem projektu i prowadzeniem
jego ksiêgowoœci, tj. ksiêgowaniem wszystkich faktur, rachunków,
umów o wykonanie jakichœ us³ug, prac i zleceñ, aby mo¿na by³o
w sposób jasny i przejrzysty rozliczyæ siê z uzyskanego wsparcia.
Nie mo¿na pomin¹æ dzia³añ zwi¹zanych z promocj¹ projektu
i z koñcow¹ ewaluacj¹ czyli ocen¹ czy osi¹gnêliœmy zak³adane re-
zultaty i w jakim stopniu.

Listê dzia³añ trzeba nastêpnie uporz¹dkowaæ wed³ug kolejnoœci
realizacji i zapisaæ ile ka¿de bêdzie trwa³o. To bêdzie harmono-
gram projektu.

Nastêpnie kolej na bud¿et projektu czyli plan finansowy. Musi
on przewidywaæ: plan wp³ywów pieniê¿nych z ró¿nych Ÿróde³ finan-
sowania projektu oraz plan wydatków. Plan wp³ywów (czyli to sk¹d
weŸmiemy pieni¹dze) nie tylko powinien uwzglêdniaæ poszczegól-
ne Ÿród³a, z których uzyskamy pieni¹dze na projekt, ale musimy
mieæ tak¿e na uwadze wymogi dotycz¹ce ich ksiêgowania oraz roz-
liczania (np. utworzenie subkonta specjalnie do zgromadzenia i roz-
liczenia tylko jednego grantu od konkretnego darczyñcy, termin
wp³ywów i wydatkowania pieniêdzy po to, aby sposób ich zu¿ytko-
wania by³ jasny i przejrzysty). Bud¿et musi przy tym przewidywaæ ja-
kie kwoty pieniêdzy z poszczególnych Ÿróde³ i w jakich terminach
wp³yn¹.

Plan wydatków z kolei musi byæ rozpisany na poszczególne ro-
dzaje kosztów, ale te¿ musi uwzglêdniaæ wymogi co do ich ksiêgo-
wania i rozliczania. Przy tym musimy zapisaæ jakie s¹ planowane
koszty wydatków na ka¿d¹ pozycjê i kiedy trzeba je zap³aciæ.

Wp³ywy i wydatki musz¹ siê bilansowaæ tzn. zgadzaæ, aby
nie powsta³ deficyt, tj. ¿ebyœmy nie zaplanowali wiêkszych wydat-

ków ni¿ bêdziemy mieæ wp³ywy. Musimy te¿ przewidzieæ p³ynnoœæ
finansow¹ projektu, tj. czy bêdziemy mieæ na bie¿¹co pieni¹dze na
sfinansowanie kosztów.

Przy bardziej z³o¿onych projektach trzeba zaplanowaæ plan
dysponowania zasobami, czyli jak bêdziemy dysponowaæ
w poszczególnych dniach tzw. sk³adnikami zasobów projektu, tj.:
ludŸmi, sprzêtem itp. po to, aby wychwyciæ kolizje, np. koniecz-
noœæ uczestnictwa tej samej osoby w dwóch ró¿nych dzia³aniach
w tym samym czasie, albo niew³aœciwe wynajêcie sprzêtu lub
sali na godziny.

Planuj¹c projekt nie mo¿emy zapomnieæ o wymiernych rezul-
tatach projektu, czyli o efektach spo³ecznych. Nie o efektach
technicznych, ale spo³ecznych! A wiêc jeœli w wyniku projektu prze-
prowadzone zosta³y szkolenia wœród m³odzie¿y na temat szkodli-
woœci narkotyków, to rezultatem naszego projektu nie s¹ te szkole-
nia, tylko wzrost œwiadomoœci m³odzie¿y na temat szkodliwoœci
narkotyków. Aby jednak wiedzieæ, czy osi¹gnêliœmy zaplanowane
rezultaty musimy przypisaæ danemu rezultatowi odpowiedni wska-
Ÿnik i sprawdziæ czy dany rezultat osi¹gnêliœmy czy nie. WskaŸnik
powinien byæ trafny, mierzalny, wiarygodny i dostêpny. Spe³niaj¹cy
te warunki wskaŸnik powinien rzeczywiœcie mierzyæ to o co nam
chodzi, a nie coœ innego tylko dlatego, ¿e ³atwiej to zmierzyæ. Po-
winien byæ te¿ wyra¿ony w liczbach albo procentach, b¹dŸ np.
w kwotach. Ostatecznie mo¿na przyjmowaæ wskaŸniki odpowiada-
j¹ce na pytania: „tak – nie”, tj. czy dany rezultat zosta³ osi¹gniêty
czy nie. Powinien byæ okreœlony w taki sposób, aby mo¿na by³o ³a-
two go sprawdziæ i wygenerowaæ. W podanym przypadku np.
wskaŸnik „wzrost ogólnej œwiadomoœci m³odzie¿y” nie spe³nia tych
czterech wymogów, bo nie wiadomo czy tak istotnie siê sta³o i jak
moglibyœmy zmierzyæ oraz porównaæ czy ta œwiadomoœæ wzros³a?!
W³aœciwym wskaŸnikiem by³by za to np. wynik testu wiedzy m³o-
dzie¿y po zakoñczeniu szkoleñ na poziomie np. 70 proc. odpowie-
dzi trafnych.

We wnioskach o dotacjê do projektu darczyñca czêsto ka¿e wy-
pe³niæ rubrykê dotycz¹c¹ tzw. ewaluacji. Ewaluacja oznacza po pro-
stu wewnêtrzn¹ ocenê osi¹gniêcia celów poprzez ocenê osi¹gniê-
cia zaplanowanych rezultatów. Bardzo rzadko projekt udaje siê zre-
alizowaæ w 100% i bardzo rzadko ewaluacja wykazuje pora¿kê
w 100% (zawsze jak¹œ czêœæ rezultatów udaje siê bowiem osi¹-
gn¹æ). Ewaluacja odnosi siê wiêc do wskaŸników rezultatów i po-
równuje to co zaplanowano z tym co osi¹gniêto.

Bardzo wa¿na dla osi¹gniêcia sukcesu przy projekcie o ce-
lach spo³ecznych jest jego promocja, aby upowszechniæ wœród
mieszkañców jego rezultaty i postawy aktywnoœci spo³ecznej.
Pierwszym, podstawowym œrodkiem s³u¿¹cym promocji jest
nadanie dobrego, wyró¿niaj¹cego siê, krótkiego i budz¹cego
dobre skojarzenia tytu³u projektu.
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Zakoñczy³y siê ju¿ szkolenia w ramach projektu realizowanego przez FRDL wspólnie z nasz¹ redakcj¹,
w których uczestniczy³o 125 pañ z terenu 4 województw. Obecnie wykorzystuj¹c wiedzê i umiejêtnoœci
zdobyte podczas tych szkoleñ uczestniczki pod okiem trenerów przygotowuj¹ siê do realizacji w³asnych
projektów. W kolejnych wydaniach poka¿emy jak niektóre panie to robi¹. Jednak w bie¿¹cym wydaniu
zgodnie z zapowiedzi¹ z poprzedniego numeru „Gazety So³eckiej” kontynuujemy relacjê z ósmej sesji
szkoleniowej (prowadzonej przez trenera Ryszarda Kamiñskiego), poniewa¿ dotyczy³a ona tematów klu-
czowych dla powodzenia wszystkich projektów, tak¿e planowanych przez innych Czytelników.


