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Jak mobilizowaæ potencjalnych lokalnych partnerów do
dzia³ania? Jak zorganizowaæ siê do wspó³pracy? Jak zbu-
dowaæ trwa³e partnerstwo lokalne? – nad tymi zagadnienia-
mi zastanawia³y siê uczestniczki kolejnego szkolenia
w Warszawie prowadzonego pod kierunkiem trenerki Sylwii
Borowczyk.

Podczas wspólnych zajêæ i zabawy dosz³yœmy do wnio-
sku, ¿e nie da siê zbudowaæ realnego partnerstwa w niezor-
ganizowanej spo³ecznoœci. Tak¿e nie osi¹gnie siê sukcesu
w organizowaniu wspó³pracy, jeœli wpierw nie zmobilizuje siê
ludzi, nie pobudzi w nich energii do dzia³ania. Dlatego aby
zbudowaæ trwa³e partnerstwo lokalne trzeba kolejno przejœæ
te trzy etapy pracy ze spo³ecznoœci¹ lokaln¹ zaczynaj¹c od
mobilizowania, przez organizacjê do budowy partnerstwa.

Wiele osób nawet odczuwaj¹cych dotkliwie na co dzieñ
swoje problemy jest biernych i nie próbuje wcale wzi¹æ
sprawy w swoje rêce, tylko tradycyjnie narzeka, czekaj¹c
a¿ „oni” czyli rz¹d, gmina, inni mieszkañcy „coœ” zrobi¹. Al-
bo jest zwyczaj zamykania siê w sprawach prywatnych.

Tam nie ma nawyku wspólnych dzia³añ ani przekonania, ¿e
warto coœ wspólnie zrobiæ. Bo to siê op³aca. Biernoœæ takiej
spo³ecznoœci ma szansê prze³amaæ w³aœnie lider lokalny,
przekonuj¹c ludzi, ¿e istnieje wspólny realny interes spo-
³ecznoœci lokalnej i ¿e dbaj¹c tylko o sprawy osobiste nie
poprawimy swojego ¿ycia, ¿e za wspólne sprawy trzeba siê
wspólnie zabraæ i nie zrobi¹ tego za nas inni. Jeœli nam ma
byæ lepiej, to nam a nie innym musi na tym zale¿eæ.

Aby zmobilizowaæ potencjalnych partnerów, najpierw
trzeba skutecznie poinformowaæ o podejmowanej inicjaty-
wie czyli trzeba dotrzeæ z informacj¹ do tych odbiorców, na
których nam zale¿y oraz spowodowaæ, ¿eby zrozumieli
i zapamiêtali to, co chcielibyœmy im przekazaæ. Jeœli np. ini-
cjatywa dotyczy zajêæ pozalekcyjnych dla dzieci, to powin-
niœmy dotrzeæ z ni¹ do rodziców i nauczycieli. Najlepszym
miejscem jej upowszechnienia bêdzie wiêc szko³a. Mo¿na
np. rozdaæ dzieciom list do rodziców w tej sprawie. Jeœli
chcemy dostosowaæ do potrzeb mieszkañców kursy PKS,
to dobrym miejscem zbierania podpisów pod petycj¹ do za-
rz¹du PKS bêdzie przystanek autobusowy.

Informacja musi byæ te¿ prosta, zrozumia³a, nie mo¿e
byæ prze³adowana, b³êdem jest t³umaczenie w og³oszeniu
wszystkiego, powinno byæ wiêc ono krótkie. Musi te¿ da-
waæ wskazówkê czego oczekujemy od mieszkañców np.
„PrzyjdŸ na zebranie wiejskie do ..., w dniu ... o godz. ...”,
„Podpisz petycjê! ...” itp. Informacja powinna przyci¹gaæ
uwagê grafik¹ i sformu³owaniami, ale nie mo¿e zawieraæ
b³êdów, bo zostanie odebrana jako niewiarygodna.

Potem trzeba mieszkañców przekonaæ, ¿e warto wspó³-
dzia³aæ. Jak umotywowaæ ich do aktywnoœci? Powinniœmy
im pokazaæ korzyœci z podjêcia inicjatywy nie tylko dla
wspólnoty, ale tak¿e korzyœci osobiste. I trzeba mówiæ
o efektach spo³ecznych i ekonomicznych, a nie o rezulta-
tach technicznych, wiêc np. nie argumentujmy, ¿e bêdzie-
my mieæ drogê, tylko ¿e dojazd nam siê skróci do kolei,
szko³y, ¿e pogotowie dojedzie do chorych w kilkanaœcie mi-

nut itp. Warto wyszukaæ przyk³ady podobnych udanych ini-
cjatyw, np. w s¹siedniej gminie i powo³aæ siê na nie. Mo¿-
na siê pos³u¿yæ uznanym autorytetem i zaprosiæ goœcia
z zewn¹trz, np. eksperta lub kompetentn¹ w danej dziedzi-
nie osobê. Najlepiej jednak dzia³a ¿ywy przyk³ad osoby,
która ju¿ takie lub podobne dzia³anie zrealizowa³a i jej siê
uda³o, odnios³a sukces. W szczególnie trudnych sprawach,
gdy jest du¿y opór spo³eczny wobec przedsiêwziêcia albo
niewiara w jego powodzenie, warto zebraæ grupê najbar-
dziej opiniotwórczych w danym œrodowisku osób i zorgani-
zowaæ im wyjazd studyjny w miejsce, gdzie jest realizowa-
na podobna inicjatywa i dzia³a z korzyœci¹ dla mieszkañ-
ców. To najbardziej przekonuj¹cy argument, jeœli coœ zoba-
czy siê na w³asne oczy, a poza tym osoby te opowiedz¹
o tym s¹siadom.

Pobudzenie w mieszkañcach chêci do dzia³ania to nie
wszystko. Teraz trzeba im daæ has³o do rozpoczêcia inicja-
tywy i stan¹æ na jej czele. Z tym nie mo¿na czekaæ zbyt d³u-
go, bo entuzjazm wygasa szybko, gdy nie ma postêpów

i nic siê nie dzieje. Ludzie musz¹ otrzymywaæ regularnie
czyteln¹ informacjê o postêpach w sprawie, zw³aszcza ta-
kich, których nie widaæ, np. o z³o¿eniu podania o pozwole-
nie na budowê, o uzyskaniu zgody, o przygotowaniu wnio-
sku o dofinansowanie przedsiêwziêcia itp.

Nie mo¿na te¿ ulegaæ z³udzeniu, ¿e grupa na tym eta-
pie zorganizuje siê sama. Nic bardziej mylnego. Teraz bar-
dzo potrzebny jest lider, który przygotuje j¹ do przejœcia
z etapu entuzjazmu do etapu zorganizowanego dzia³ania.
Jego rol¹ bêdzie przewodniczenie grupie, koordynowanie
i kreowanie dzia³añ. Musi on te¿ czasami staæ siê rozjem-
c¹, powiernikiem i nawet psychoterapeut¹. Co znaczy jed-
nak zorganizowaæ siê? To znaczy wykonaæ po kolei nastê-
puj¹ce kroki: wyznaczyæ sobie precyzyjnie cel, zidentyfiko-
waæ dzia³ania prowadz¹ce do tego celu, u³o¿yæ ich plan
czasowy i bud¿et czyli plan finansowy, tzn. ile co bêdzie ko-
sztowaæ, ile razem i z jakich Ÿróde³, przydzieliæ ludzi do po-
szczególnych zadañ i ustaliæ strukturê organizacyjn¹, aby
ka¿dy wiedzia³ za co odpowiada i w jakim zakresie, komu
podlega, z kim wspó³dzia³a, a kim kieruje. Trzeba te¿ usta-
liæ zasady informowania siê w grupie, tj. kto o czym ma in-
formowaæ innych, kiedy i w jakiej formie, oraz zasady reje-
strowania postêpu prac, aby zapobiec opóŸnieniom czy
wrêcz zagro¿eniom dla realizacji inicjatywy, oceny ich efek-
tywnoœci i skutecznoœci.

Wyzwolenie energii i zorganizowanie partnerów do rea-
lizacji jakiegoœ jednorazowego przedsiêwziêcia to inaczej
mówi¹c realizacja projektu nastawionego na osi¹gniêcie
konkretnego celu. Natomiast szersza forma sta³ej wspó³-
pracy miêdzy ró¿nymi podmiotami oparta o wspólne zasa-
dy i mechanizmy dzia³ania to partnerstwo lokalne. Jest ono
zawi¹zywane na rzecz przysz³ego wspó³dzia³ania przy
przysz³ych okazjach i bezterminowo. W partnerstwie lokal-
nym mog¹ uczestniczyæ organy w³adzy publicznej (gminy),
prywatny biznes oraz organizacje pozarz¹dowe.
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