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»Soltyski i liderki wiejskie — kobiety zarzadzajg polska wsig”
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Europejski Fundusz Spolecany

Jak mobilizowa¢ potencjalnych lokalnych partneréw do
dziatania? Jak zorganizowa¢ sie do wspétpracy? Jak zbu-
dowa¢ trwate partnerstwo lokalne? — nad tymi zagadnienia-
mi zastanawialy sie uczestniczki kolejnego szkolenia
w Warszawie prowadzonego pod kierunkiem trenerki Sylwii
Borowczyk.

Podczas wspdinych zaje¢ i zabawy doszlyémy do wnio-
sku, ze nie da sie zbudowac realnego partnerstwa w niezor-
ganizowanej spotecznosci. Takze nie osiggnie si¢ sukcesu
w organizowaniu wspotpracy, jesli wpierw nie zmobilizuje sie
ludzi, nie pobudzi w nich energii do dziatania. Dlatego aby
zbudowac trwate partnerstwo lokalne trzeba kolejno przejsé
te trzy etapy pracy ze spotecznoécig lokalng zaczynajac od
mobilizowania, przez organizacje do budowy partnerstwa.

Wiele oséb nawet odczuwajacych dotkliwie na co dzien
swoje problemy jest biernych i nie prébuje wcale wzigé
sprawy w swoje rece, tylko tradycyjnie narzeka, czekajgc
az ,oni” czyli rzgd, gmina, inni mieszkancy ,cos” zrobig. Al-
bo jest zwyczaj zamykania sie¢ w sprawach prywatnych.

nut itp. Warto wyszukac¢ przyktady podobnych udanych ini-
cjatyw, np. w sgsiedniej gminie i powotaé sie na nie. Moz-
na sie postuzy¢ uznanym autorytetem i zaprosi¢ goscia
z zewnatrz, np. eksperta lub kompetentng w danej dziedzi-
nie osobe. Najlepiej jednak dziata zywy przyktad osoby,
ktéra juz takie lub podobne dziatanie zrealizowata i jej sie
udato, odniosta sukces. W szczegolnie trudnych sprawach,
gdy jest duzy opér spoteczny wobec przedsiewziecia albo
niewiara w jego powodzenie, warto zebra¢ grupe najbar-
dziej opiniotw6rczych w danym Srodowisku oséb i zorgani-
zowac im wyjazd studyjny w miejsce, gdzie jest realizowa-
na podobna inicjatywa i dziata z korzyscig dla mieszkan-
coéw. To najbardziej przekonujgcy argument, jesli co$ zoba-
czy sie na wiasne oczy, a poza tym osoby te opowiedzg
o tym sgsiadom.

Pobudzenie w mieszkancach checi do dziatania to nie
wszystko. Teraz trzeba im da¢ hasto do rozpoczecia inicja-
tywy i stang¢ na jej czele. Z tym nie mozna czeka¢ zbyt diu-
go, bo entuzjazm wygasa szybko, gdy nie ma postepow

Od moollizowania do parinersia

Tam nie ma nawyku wspdlnych dziatar ani przekonania, ze
warto co$ wspdlnie zrobi¢. Bo to sie optaca. Biernos¢ takiej
spotecznosci ma szanse przetamac¢ witasnie lider lokalny,
przekonujac ludzi, ze istnieje wspolny realny interes spo-
tecznosci lokalnej i ze dbajagc tylko o sprawy osobiste nie
poprawimy swojego zycia, ze za wspolne sprawy trzeba sie
wspdlnie zabraé i nie zrobig tego za nas inni. Je$li nam ma
by¢ lepiej, to nam a nie innym musi na tym zaleze¢.

Aby zmobilizowa¢ potencjalnych partneréw, najpierw
trzeba skutecznie poinformowac¢ o podejmowanej inicjaty-
wie czyli trzeba dotrze¢ z informacjag do tych odbiorcéw, na
ktérych nam zalezy oraz spowodowaé, zeby zrozumieli
i zapamietali to, co chcielibySmy im przekazaé. Jeéli np. ini-
cjatywa dotyczy zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci, to powin-
niémy dotrze¢ z nig do rodzicdw i nauczycieli. Najlepszym
miejscem jej upowszechnienia bedzie wiec szkota. Mozna
np. rozda¢ dzieciom list do rodzicéw w tej sprawie. Jesli
chcemy dostosowac¢ do potrzeb mieszkancow kursy PKS,
to dobrym miejscem zbierania podpiséw pod petycjg do za-
rzgdu PKS bedzie przystanek autobusowy.

Informacja musi by¢ tez prosta, zrozumiata, nie moze
by¢ przetadowana, btedem jest ttumaczenie w ogtoszeniu
wszystkiego, powinno by¢é wiec ono krotkie. Musi tez da-
wacé wskazéwke czego oczekujemy od mieszkancow np.
»Przyjdz na zebranie wiejskie do ..., w dniu ... 0 godz. ...”,
~Podpisz petycje! ...” itp. Informacja powinna przyciggac
uwage grafikg i sformutowaniami, ale nie moze zawiera¢
btedow, bo zostanie odebrana jako niewiarygodna.

Potem trzeba mieszkancow przekonac, ze warto wspot-
dziataé. Jak umotywowa¢ ich do aktywnos$ci? Powinnismy
im pokaza¢ korzysci z podjecia inicjatywy nie tylko dla
wspolnoty, ale takze korzysci osobiste. | trzeba mowié
o efektach spotecznych i ekonomicznych, a nie o rezulta-
tach technicznych, wiec np. nie argumentujmy, ze bedzie-
my mie¢ droge, tylko ze dojazd nam sie skréci do kolei,
szkoly, ze pogotowie dojedzie do chorych w kilkanascie mi-

i nic sie nie dzieje. Ludzie muszg otrzymywac regularnie
czytelng informacje o postepach w sprawie, zwtaszcza ta-
kich, ktorych nie widac¢, np. o ztozeniu podania o pozwole-
nie na budowe, o uzyskaniu zgody, o przygotowaniu wnio-
sku o dofinansowanie przedsiewziecia itp.

Nie mozna tez ulega¢ zludzeniu, ze grupa na tym eta-
pie zorganizuje sie sama. Nic bardziej mylnego. Teraz bar-
dzo potrzebny jest lider, ktory przygotuje jg do przejscia
z etapu entuzjazmu do etapu zorganizowanego dziatania.
Jego rolg bedzie przewodniczenie grupie, koordynowanie
i kreowanie dziatan. Musi on tez czasami sta¢ sie rozjem-
cg, powiernikiem i nawet psychoterapeutg. Co znaczy jed-
nak zorganizowacé sie? To znaczy wykona¢ po kolei naste-
pujgce kroki: wyznaczy¢ sobie precyzyjnie cel, zidentyfiko-
waé dziatania prowadzgce do tego celu, utozyé ich plan
czasowy i budzet czyli plan finansowy, tzn. ile co bedzie ko-
sztowag, ile razem i z jakich zrédet, przydzieli¢ ludzi do po-
szczegolnych zadan i ustali¢ strukture organizacyjng, aby
kazdy wiedziat za co odpowiada i w jakim zakresie, komu
podlega, z kim wspétdziata, a kim kieruje. Trzeba tez usta-
li¢ zasady informowania sie w grupie, tj. kto o czym ma in-
formowac innych, kiedy i w jakiej formie, oraz zasady reje-
strowania postepu prac, aby zapobiec opdznieniom czy
wrecz zagrozeniom dla realizaciji inicjatywy, oceny ich efek-
tywnosci i skutecznosci.

Wyzwolenie energii i zorganizowanie partneréw do rea-
lizacji jakiego$ jednorazowego przedsiewziecia to inaczej
mowigc realizacja projekiu nastawionego na osiggniecie
konkretnego celu. Natomiast szersza forma statej wspot-
pracy miedzy ro6znymi podmiotami oparta o wspolne zasa-
dy i mechanizmy dziatania to partnerstwo lokalne. Jest ono
zawigzywane na rzecz przysztego wspoétdziatania przy
przysztych okazjach i bezterminowo. W partnerstwie lokal-
nym mogg uczestniczy¢ organy wiadzy publicznej (gminy),
prywatny biznes oraz organizacje pozarzgdowe.
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