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Od zdefiniowania pojecia projektu do dzia-
tan utatwiajgcych realizacje — tego uczyly sie
liderki z Lubelszczyzny podczas szostej se-
sji projektu realizowanego przez Fundacje
Rozwoju Demokracji Lokalnej wraz z ,,Gaze-
tg Sotecka”.

Na poczgtku prowadzgca szkolenia Katarzyna Matek podkre-
Slita, ze aby cokolwiek zrealizowac, trzeba wczesniej wiedzieé,
co sie chce zrobi¢. Musimy to doktadnie zdefiniowaé, bo jesli
zapomnimy o tym, ciezko nam potem bedzie ze wszystkim.
W tym momencie podczas spotkania liderek padly uwagi, ze
nie powinno sie (pomijajgc bardzo mate i krétkotrwate zada-
nia) opracowywac celu projektu w pojedynke. Czesto na sku-
tek mijajgcego czasu zaciera sig istota problemu. W takich sy-
tuacjach nic tak dobrze nie robi jak $wieze spojrzenie. Moze to
by¢ osoba pozostajgca na zewnatrz grupy. Niech powie, co jej
zdaniem w projekcie jest zte, jakich zmian oczekuje. Grupa po-

realizowac projekty tam gdzie wiemy, ze dana inicjatywa ma szan-
se powodzenia i wynika z konkretnej potrzeby (nie ma na wsi
oswietlenia, wiec nalezy je zainstalowac).

Czasami zadajemy sobie tez pytanie, dlaczego to wiasnie my
mamy realizowaé projekt. | nie sg to bynajmniej objawy zwatpienia
czy zniechecenia. Wszak musi by¢ kto$, kto bedzie inicjowat okre-
$lone dziatania. Niekiedy jest przeciez tak, ze jezeli my sie nie zaj-
miemy dang sprawa, to nikt inny sie tego réwniez nie podejmie.

Dla kogo? Wazne jest aby okresli¢ grupe ostatecznych odbior-
cow projektu. Czy to bedg np. matki matych dzieci, dla kt6rych bu-
dujemy przedszkole, czy organizujemy dla osob bezrobotnych
punkt konsultacyjny, czy tez dla mfodziezy sale komputerowa. Mu-
simy dokfadnie okresli¢ te grupe i zapyta¢, czego od nas sie ocze-
kuje. Jest na to sprawdzony spos6b — konsultacje spoteczne, ktére
trzeba przeprowadzi¢ z osobami, bedacymi ostatecznymi odbior-
cami projektu. Musimy wiedzie¢, czy naprawde chcg np. budowy
nowej drogi. Wiele projektéow upadto tylko z tego powodu, ze inte-
resariusze nie chcieli czegos, co dla realizatorow wydawato sie
oczywiste. Zawsze bedg sie Scieraty dwie grupy — zwolennikéw
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winna uszanowac krytyke, pod warunkiem, ze jest ona mery-
toryczna i jasno wyartykutowana.

Réwnie wazne jak to, co mamy zrobic, jest ustalenie, kto be-
dzie to robit. Zasada jest taka, ze projekt powinny pisa¢ te same
osoby, ktdre bedg go realizowaty. Dob6r tych os6b jest takze nie-
zwykle istotny. Jest bowiem tak, ze dziatajgc po partnersku, w gru-
pie, mamy wigkszg site przebicia, jestesSmy postrzegani jako bar-
dziej wiarygodni niz gdybysmy realizowali co$ samemu. Przy
czym nalezy sie dzieli¢ zaréwno odpowiedzialnoscig jak i zadania-
mi. Nie powinno by¢ tak, ze np. nad promocjg projektu pracuje 10
0s0b, a do spraw technicznych nie mozna znalez¢ ani jednej.

Kiedy zacza¢ realizacje? Przy projektach wspdffinansowanych
z funduszy strukturalnych, termin realizacji mamy przewaznie na-
rzucony z goéry. Ale mozemy zdecydowag, kiedy stajemy do gry.
Czy przystepujemy do pierwszego ogtoszonego konkursu, czy
czekamy na nastepny.

Projekt najlepiej jest realizowaé u siebie, czyli tam gdzie sie
mieszka, pracuje, dziata. Znajomo$¢ lokalnych realiéw niejedno-
krotnie decyduje o powodzeniu przedsiewzigcia. Powinnismy wiec

i przeciwnikéw projektu, natomiast w naszym interesie jest spraw-
dzi¢ czy liczba zwolennikow jest wigksza niz liczba przeciwnikdw.
Wiadomo, ze gdy bedziemy mie¢ poparcie wigkszosci, to nam sie
uda. Liderki majg tatwiejsze zadanie, bo znajg mieszkancoéw i ich
mozliwosci.

Musimy znalez¢ sposob, zeby zacheci¢ ludzi do wspétdziata-
nia, a nastepnie wspdlnie zastanowi¢ sie, jakie podjg¢ dziatania,
aby zrealizowa¢ projekt mozliwie najmniejszym naktadem pracy.
Przy czym zaangazowanie wielu oséb pozwoli zredukowaé nasze
koszty osobiste (niekoniecznie pienigdze, ale np. czas).

W trakcie omawiania tego zagadnienia Katarzyna Matek po-
Swiecita chwile na charakterystyke dobrego kierownika. Musi by¢
to osoba posiadajgca zdolno$¢ zlecania zadan swoim wspotpra-
cownikom i pilnowania w jaki sposob przebiega realizacja. W za-
sadzie kierownik nie powinien osobiscie wykonywa¢ zadan i nie
ma to nic wspdlnego z miganiem sie od pracy. Juz taka jego rola.
Bywa jednak, zwlaszcza w naszych polskich warunkach, ze kie-
rownik jest takim samym wykonawcg jak pozostali cztonkowie gru-
py. Przy pisaniu projektu trzeba stworzy¢ zesp6t takich ludzi, na
ktérych mozna polegaé, wiedzac, ze wywigzg sie nalezycie ze
swoich obowigzkdw.

Dyskusja liderek i prowadzacej sesje trenerki wyraznie ozywi-
ta sie, gdy przyszta pora na omawianie finansowania projektow. Bo
to przeciez fundamentalne pytania: ile bedzie mnie kosztowata re-
alizacja poszczeg6lnych dziatan? Kiedy, w ktérej fazie przedsie-
wziecia bedg potrzebne $rodki?

W trakcie realizacji projektu na niektére dziatania potrzeba
mniej pieniedzy, na inne wigcej. Musimy tak zaplanowa¢ realiza-
cje, zeby nigdy tych pieniedzy nam nie zabrakto, zebysmy nie cze-
kali na nie, marnujac potencjat. Bywa i tak, ze w budzecie jest za-
planowana jaka$ pozycja, ktérej z roznych przyczyn nie da sie zre-
alizowac. To jeszcze nie oznacza kleski. Niektdre dziatania moga
w fazie realizacji projektu wypas¢, ale jezeli nie majg one wieksze-
go wptywu na kofcowy rezultat, to mozna powiedzie¢, ze zatozo-
ny cel zostat osiggniety. Mariusz Gadomski
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