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Od zdefiniowania pojêcia projektu do dzia-
³añ u³atwiaj¹cych realizacjê – tego uczy³y siê
liderki z Lubelszczyzny podczas szóstej se-
sji projektu realizowanego przez Fundacjê
Rozwoju Demokracji Lokalnej wraz z „Gaze-
t¹ So³eck¹”.
Na pocz¹tku prowadz¹ca szkolenia Katarzyna Ma³ek podkre-
œli³a, ¿e aby cokolwiek zrealizowaæ, trzeba wczeœniej wiedzieæ,
co siê chce zrobiæ. Musimy to dok³adnie zdefiniowaæ, bo jeœli
zapomnimy o tym, ciê¿ko nam potem bêdzie ze wszystkim.
W tym momencie podczas spotkania liderek pad³y uwagi, ¿e
nie powinno siê (pomijaj¹c bardzo ma³e i krótkotrwa³e zada-
nia) opracowywaæ celu projektu w pojedynkê. Czêsto na sku-
tek mijaj¹cego czasu zaciera siê istota problemu. W takich sy-
tuacjach nic tak dobrze nie robi jak œwie¿e spojrzenie. Mo¿e to
byæ osoba pozostaj¹ca na zewn¹trz grupy. Niech powie, co jej
zdaniem w projekcie jest z³e, jakich zmian oczekuje. Grupa po-

winna uszanowaæ krytykê, pod warunkiem, ¿e jest ona mery-
toryczna i jasno wyartyku³owana.

Równie wa¿ne jak to, co mamy zrobiæ, jest ustalenie, kto bê-
dzie to robi³. Zasada jest taka, ¿e projekt powinny pisaæ te same
osoby, które bêd¹ go realizowa³y. Dobór tych osób jest tak¿e nie-
zwykle istotny. Jest bowiem tak, ¿e dzia³aj¹c po partnersku, w gru-
pie, mamy wiêksz¹ si³ê przebicia, jesteœmy postrzegani jako bar-
dziej wiarygodni ni¿ gdybyœmy realizowali coœ samemu. Przy
czym nale¿y siê dzieliæ zarówno odpowiedzialnoœci¹ jak i zadania-
mi. Nie powinno byæ tak, ¿e np. nad promocj¹ projektu pracuje 10
osób, a do spraw technicznych nie mo¿na znaleŸæ ani jednej.

Kiedy zacz¹æ realizacjê? Przy projektach wspó³finansowanych
z funduszy strukturalnych, termin realizacji mamy przewa¿nie na-
rzucony z góry. Ale mo¿emy zdecydowaæ, kiedy stajemy do gry.
Czy przystêpujemy do pierwszego og³oszonego konkursu, czy
czekamy na nastêpny.

Projekt najlepiej jest realizowaæ u siebie, czyli tam gdzie siê
mieszka, pracuje, dzia³a. Znajomoœæ lokalnych realiów niejedno-
krotnie decyduje o powodzeniu przedsiêwziêcia. Powinniœmy wiêc

realizowaæ projekty tam gdzie wiemy, ¿e dana inicjatywa ma szan-
sê powodzenia i wynika z konkretnej potrzeby (nie ma na wsi
oœwietlenia, wiêc nale¿y je zainstalowaæ).

Czasami zadajemy sobie te¿ pytanie, dlaczego to w³aœnie my
mamy realizowaæ projekt. I nie s¹ to bynajmniej objawy zw¹tpienia
czy zniechêcenia. Wszak musi byæ ktoœ, kto bêdzie inicjowa³ okre-
œlone dzia³ania. Niekiedy jest przecie¿ tak, ¿e je¿eli my siê nie zaj-
miemy dan¹ spraw¹, to nikt inny siê tego równie¿ nie podejmie.

Dla kogo? Wa¿ne jest aby okreœliæ grupê ostatecznych odbior-
ców projektu. Czy to bêd¹ np. matki ma³ych dzieci, dla których bu-
dujemy przedszkole, czy organizujemy dla osób bezrobotnych
punkt konsultacyjny, czy te¿ dla m³odzie¿y salê komputerow¹. Mu-
simy dok³adnie okreœliæ tê grupê i zapytaæ, czego od nas siê ocze-
kuje. Jest na to sprawdzony sposób – konsultacje spo³eczne, które
trzeba przeprowadziæ z osobami, bêd¹cymi ostatecznymi odbior-
cami projektu. Musimy wiedzieæ, czy naprawdê chc¹ np. budowy
nowej drogi. Wiele projektów upad³o tylko z tego powodu, ¿e inte-
resariusze nie chcieli czegoœ, co dla realizatorów wydawa³o siê
oczywiste. Zawsze bêd¹ siê œciera³y dwie grupy – zwolenników

i przeciwników projektu, natomiast w naszym interesie jest spraw-
dziæ czy liczba zwolenników jest wiêksza ni¿ liczba przeciwników.
Wiadomo, ¿e gdy bêdziemy mieæ poparcie wiêkszoœci, to nam siê
uda. Liderki maj¹ ³atwiejsze zadanie, bo znaj¹ mieszkañców i ich
mo¿liwoœci.

Musimy znaleŸæ sposób, ¿eby zachêciæ ludzi do wspó³dzia³a-
nia, a nastêpnie wspólnie zastanowiæ siê, jakie podj¹æ dzia³ania,
aby zrealizowaæ projekt mo¿liwie najmniejszym nak³adem pracy.
Przy czym zaanga¿owanie wielu osób pozwoli zredukowaæ nasze
koszty osobiste (niekoniecznie pieni¹dze, ale np. czas).

W trakcie omawiania tego zagadnienia Katarzyna Ma³ek po-
œwiêci³a chwilê na charakterystykê dobrego kierownika. Musi byæ
to osoba posiadaj¹ca zdolnoœæ zlecania zadañ swoim wspó³pra-
cownikom i pilnowania w jaki sposób przebiega realizacja. W za-
sadzie kierownik nie powinien osobiœcie wykonywaæ zadañ i nie
ma to nic wspólnego z miganiem siê od pracy. Ju¿ taka jego rola.
Bywa jednak, zw³aszcza w naszych polskich warunkach, ¿e kie-
rownik jest takim samym wykonawc¹ jak pozostali cz³onkowie gru-
py. Przy pisaniu projektu trzeba stworzyæ zespó³ takich ludzi, na
których mo¿na polegaæ, wiedz¹c, ¿e wywi¹¿¹ siê nale¿ycie ze
swoich obowi¹zków.

Dyskusja liderek i prowadz¹cej sesjê trenerki wyraŸnie o¿ywi-
³a siê, gdy przysz³a pora na omawianie finansowania projektów. Bo
to przecie¿ fundamentalne pytania: ile bêdzie mnie kosztowa³a re-
alizacja poszczególnych dzia³añ? Kiedy, w której fazie przedsiê-
wziêcia bêd¹ potrzebne œrodki?

W trakcie realizacji projektu na niektóre dzia³ania potrzeba
mniej pieniêdzy, na inne wiêcej. Musimy tak zaplanowaæ realiza-
cjê, ¿eby nigdy tych pieniêdzy nam nie zabrak³o, ¿ebyœmy nie cze-
kali na nie, marnuj¹c potencja³. Bywa i tak, ¿e w bud¿ecie jest za-
planowana jakaœ pozycja, której z ró¿nych przyczyn nie da siê zre-
alizowaæ. To jeszcze nie oznacza klêski. Niektóre dzia³ania mog¹
w fazie realizacji projektu wypaœæ, ale je¿eli nie maj¹ one wiêksze-
go wp³ywu na koñcowy rezultat, to mo¿na powiedzieæ, ¿e za³o¿o-
ny cel zosta³ osi¹gniêty. Mariusz Gadomski
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