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Na sesji w Warszawie zorganizowanej dla liderek z Mazowsza
trener Maciej Markiewicz na wstêpie podkreœli³, ¿e bardzo wa¿-
na jest prawid³owa kolejnoœæ podejmowanych dzia³añ. To
znaczy, zgodnie z tym czego panie uczy³y siê na poprzednich
sesjach, najpierw powinno siê zidentyfikowaæ problem, okreœliæ
potrzeby, sformu³owaæ strategiê i na jej podstawie projekt, a do-
piero potem szukaæ Ÿróde³ finansowania, nie zaœ odwrotnie.
Przestrzeg³ panie przed podejmowaniem przedsiêwziêæ tylko
dlatego, ¿e „s¹ pieni¹dze do wziêcia”, poniewa¿ bardzo czêsto
dzia³ania podejmowane z takich motywacji s¹ chybione i nie
przynosz¹ oczekiwanych rezultatów. Gor¹czkowe poszukiwa-

nie pomys³u na projekt, poniewa¿ w³aœnie dowiedzieliœmy siê,
¿e jest program, który mo¿e nam daæ pieni¹dze – to chybiona
droga. Tak wiêc wnioski do instytucji udzielaj¹cych dotacji po-
winny przedstawiaæ projekty wynikaj¹ce z rzeczywistych po-
trzeb, a nie powstawaæ dlatego, ¿e jest okazja do uzyskania pie-
niêdzy, nam zaœ ¿al, ¿eby przesz³a ko³o nosa.

Jest du¿o ró¿norodnych Ÿróde³ finansowania dzia³añ na
wsi, ale problemem jest, ¿e mo¿liwoœæ uzyskania z nich wspar-
cia pojawia siê okresowo. Warto zwróciæ uwagê na prywatne
Ÿród³a, poniewa¿ na ogó³ procedury sk³adania wniosków do
nich i rozliczania siê z dotacji s¹ proste – zaznaczy³ Maciej
Markiewicz. Mo¿na te¿ ubiegaæ siê o wsparcie samorz¹dów lo-
kalnych, które ostatnio rozdzielaj¹ coraz czêœciej œrodki pomiê-
dzy organizacje pozarz¹dowe w drodze konkursów ofert na re-
alizacjê zadañ publicznych. Trzeba wiêc œledziæ czy nie zosta-
³y og³oszone takie konkursy.

Najwiêcej jest programów finansowanych z funduszy struk-
turalnych Unii Europejskiej i przede wszystkim mo¿na siê sta-
raæ o dofinansowanie naszego projektu z tego Ÿród³a na szcze-
blu wojewódzkim i krajowym.

Ponadto mo¿na uzyskaæ wsparcie ze œrodków krajowych
z programów ministerialnych najczêœciej na edukacjê ekono-
miczn¹, oœwiatê i ochronê œrodowiska.

Bywaj¹ te¿ dostêpne œrodki przekazane Polsce przez inne
kraje, na ogó³ spoza UE, na podstawie tzw. umów bilateralnych.

Informacje na temat tych ró¿norodnych Ÿróde³ dofinanso-
wania mo¿na uzyskaæ w swojej gminie, powiecie, wojewódz-
twie, np. w wydzia³ach promocji, rozwoju, polityki spo³ecznej
itp. urzêdów gmin, starostw i urzêdów marsza³kowskich oraz
urzêdów wojewódzkich, a tak¿e w agencjach pañstwowych:

g³ównie w centralnych, regionalnych i powiatowych biurach
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, rzadziej
w Agencji Rynku Rolnego i Agencji Nieruchomoœci Rolnych,
w Narodowym Funduszu Ochrony Œrodowiska i Gospodarki
Wodnej, w Pañstwowym Funduszu Rehabilitacji Osób Niepe³-
nosprawnych. Uzyskamy je równie¿ w biurach innych niepañ-
stwowych du¿ych i najbardziej przyjaznych fundacji, np. w Fun-
dacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, w Fundacji Wspomagania
Wsi, Fundacji Batorego, w Europejskim Funduszu Rozwoju
Wsi Polskiej, Polsko-Amerykañskiej Fundacji Wolnoœci, Aka-
demii Rozwoju Filantropii w Polsce, Funduszu Wspó³pracy,

Fundacji Inicjatyw Spo³eczno-Ekonomicznych (FISE), Polskiej
Fundacji Dzieci i M³odzie¿y, Fundacji na Rzecz Rozwoju Wsi
„Polska Wieœ 2000” im. M. Rataja, w Stowarzyszeniu Szko³a
Liderów itp., przy czym one wszystkie, oprócz FRDL, same
udzielaj¹ te¿ dotacji.

Poszukiwanie tych informacji mo¿na te¿ zacz¹æ od lokal-
nych fundacji i stowarzyszeñ, ale czêsto wystarczy tylko udaæ
siê do urzêdu gminy – jeœli dobrze ona dzia³a, wszystkie lub du-
¿o informacji znajdziemy na miejscu. Nale¿y te¿ szukaæ ich
w prasie w formie og³oszeñ b¹dŸ w materia³ach publicystycz-
nych i wywiadach.

Z regu³y wszystkie informacje o Ÿród³ach wsparcia s¹ za-
mieszczane na stronach internetowych instytucji i urzêdów,
które nimi dysponuj¹. Dlatego kapitalnym, najszybszym i niewy-
czerpanym Ÿród³em informacji na ten temat jest Internet, ponie-
wa¿ obecnie funkcjonuj¹ w nim strony „www” w³aœciwie wszyst-
kich instytucji i organizacji. A tam mo¿na znaleŸæ nie tylko og³o-
szenia o wsparciu finansowym, dowiedzieæ siê jakie s¹ warun-
ki uczestnictwa w konkursie grantowym czyli warunki ubiegania
siê o dotacjê i na jakie przedsiêwziêcie, ale równie¿ kwoty
wsparcia, terminy realizacji projektów i wymagane za³¹czniki
(dokumenty) do wniosku o dotacjê (tj. grant). Mo¿emy siê tak¿e
dowiedzieæ o celach i dzia³aniach danej organizacji, czy o ju¿
zrealizowanych projektach, co pomo¿e nam napisaæ dobry pro-
jekt zgodny z celami darczyñcy. Mo¿na nawet wydrukowaæ so-
bie formularz wniosku o dotacjê.

Bardzo wa¿nym, szybkim Ÿród³em informacji dla liderów lo-
kalnych i organizacji pozarz¹dowych jest portal internetowy,

„So³tyski i liderki wiejskie – kobiety zarz¹dzaj¹ polsk¹ wsi¹”

Projekt wspó³finansowany jest ze œrodków Europejskiego Funduszu Spo³ecznego
w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwój Zasobów Ludzkich

Biuro projektu: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Plac Inwalidów 10, 01-552 Warszawa, tel. +48 22 322 84 00, fax: +48 22 322 84 10

biuro@frdl.org.pl, www.frdl.org.pl
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Podczas siódmej sesji projektu realizowanego przez Fundacjê Rozwoju Demokracji Lo-
kalnej wraz z nasz¹ redakcj¹ liderki wiejskie uczy³y siê jak i gdzie szukaæ informacji
o dostêpnych Ÿród³ach finansowania swoich projektów, z czego w praktyce mog¹ sko-
rzystaæ, jak funkcjonuj¹ przyk³adowe „linie grantowe” i jak przygotowaæ dobry wnio-
sek o przyznanie dotacji na realizacjê swojego projektu.
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w którym mo¿na znaleŸæ og³oszenia o aktualnych konkursach
grantowych ró¿nych instytucji, a tak¿e zaproszenia na warszta-
ty i szkolenia, serwisy wiadomoœci i bazy danych o organiza-
cjach pozarz¹dowych oraz instytucjach. Bardzo cenne s¹
portale internetowe Fundacji Wspomagania Wsi:
www.fww.org.pl oraz www.witrynawiejska.org.pl. Mo¿na tam
znaleŸæ informacje o konkursach grantów organizowanych
przez ró¿ne instytucje i organizacje dla mieszkañców wsi
a przede wszystkim przez sam¹ fundacjê, a tak¿e o po¿ycz-
kach na uruchamianie i rozwój ma³ej przedsiêbiorczoœci na
wsi. Panie uczestnicz¹ce w sesji szkoleniowej zosta³y pokrót-
ce zapoznane z niektórymi konkursami grantowymi og³oszony-
mi w 2007 r. przez FWW, m.in. dowiedzia³y siê o kolejnej edy-
cji konkursu „Kultura bliska 2007 (chroñmy dziedzictwo kulturo-
we)”, „Œrodowisko naturalne nasz¹ szans¹”, „Po¿yteczne wa-
kacje 07”, „Nasza wieœ nasz¹ szans¹”, „Ochrona biologicznej
ró¿norodnoœci”, a tak¿e konkursów grantowych innych funda-
cji udzielaj¹cych wsparcia dla wsi.

Cenne dane o Ÿród³ach finansowania przedsiêwziêæ
wiejskich z funduszy unijnych w latach 2007–2013 w ra-
mach Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich znajdziemy
na stronie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi: www.min-
rol.gov.pl, zak³adka: „PROW 2007–2013”. Warto wspom-
nieæ te¿ o po¿yczkach udzielanych przez FDPA (Fundacjê
na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa – www.fdpa.org.pl).

Rozwiane zosta³y obawy i w¹tpliwoœci pañ dotycz¹ce do-
k³adnej znajomoœci nazw adresów poszczególnych witryn.
Mo¿na w wyszukiwarce jakiegoœ popularnego portalu np.
www.interia.pl (google) albo www.onet.pl wpisaæ nazwê insty-
tucji albo organizacji udzielaj¹cej dotacji lub nawet tylko has³o
i znaleŸæ poszukiwany adres internetowy. Z kolei adresy stron
internetowych gmin, powiatów i województw s¹ dostêpne
w Biuletynie Informacji Publicznej: www.bip.gov.pl w zak³adce
„samorz¹d terytorialny” (gdzie mo¿na znaleŸæ informacje
o „otwartych konkursach ofert realizacji zadania publicznego”
i ewentualnie od danego samorz¹du uzyskaæ wsparcie finan-
sowe na realizacjê swojego przedsiêwziêcia). Gminy, powiaty

i województwa w BIP og³aszaj¹ otwarcie konkursów granto-
wych zazwyczaj w I kwartale roku i na swoich stronach.
Mazowiecki Urz¹d Marsza³kowski np. zamieszcza je na swojej
witrynie www.mazovia.pl. Mo¿na tam te¿ przeczytaæ kto mo¿e
z³o¿yæ wniosek o dotacjê (grant), jaki jest termin i warunki ich
sk³adania wniosków, a tak¿e realizacji zadania i kryteria wybo-
ru wniosku, maksymalna wysokoœæ dotacji, wzór wniosku o do-
tacjê, wzór sprawozdania koñcowego z realizacji zadania. Na
stronach internetowych s¹ te¿ podawane informacje kto zosta³
wy³oniony w konkursie czyli kto uzyska dotacjê.

Trener Markiewicz podkreœli³, ¿e liderzy lokalni, którzy nie
pos³uguj¹ siê Internetem maj¹ teraz bardzo ograniczone mo¿-
liwoœci uzyskania dofinansowania, poniewa¿ obecnie instytu-
cje i organizacje udzielaj¹ce dotacji w wiêkszoœci og³aszaj¹
konkursy wy³¹cznie na swoich stronach internetowych.

Panie uczy³y siê te¿ jak skutecznie wystêpowaæ o wsparcie
finansowe. Aby dobrze przygotowaæ wniosek nale¿y zebraæ in-
formacje dotycz¹ce nie tylko konkretnego konkursu grantowe-
go, ale tak¿e o instytucji udzielaj¹cej pomocy, bo to pozwoli
nam tak sformu³owaæ treœæ wniosku, aby osoby, które go roz-
patrz¹ znalaz³y w nim cele i idee, które one chc¹ zrealizowaæ
przez nasz wniosek, np. aktywizacjê mieszkañców wsi z tere-
nów popegeerowskich, wyrównywanie szans edukacyjnych
dzieci wiejskich itp. Nale¿y pamiêtaæ, ¿e trzeba spe³niæ wiele
warunków uzyskania dotacji (grantu). Najczêœciej jest to:

Posiadanie osobowoœci prawnej albo zdolnoœci do czyn-
noœci prawnych, np. trzeba mieæ uprawnienie do podpisania
umowy.

Przynale¿noœæ do sektora (jeœli dotacje s¹ przeznaczone
dla sektora publicznego, a my reprezentujemy np. stowarzy-
szenie to nie mo¿emy liczyæ na pomoc akurat z tego Ÿród³a).

Posiadanie odpowiedniego w³asnego wk³adu finanso-
wego lub rzeczowego (darczyñca sprawdza czy chcemy tyl-
ko dostaæ od niego „prezent” czy anga¿ujemy te¿ w³asne

dokoñczenie ze str. 3
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To sobotnie popo³udnie dla Alicji
Szturemskiej, so³tyski Sierzchowa
w gminie Góra Kalwaria na Mazow-
szu by³o szczególne. Wspólnie
z burmistrz Barbar¹ Samborsk¹,
ksiêdzem proboszczem... i mie-
szkañcami swojego so³ectwa prze-
ciê³a wstêgê na oddanej do u¿ytku
nowej drodze o d³ugoœci 2,1 km,
która po³¹czy³a Sierzchów z drog¹
powiatow¹ biegn¹c¹ z Góry Kalwa-
rii do Piaseczna. Ta droga w wiosce
to efekt usilnych starañ i zabiegów
Alicji Szturemskiej a tak¿e rady so-
³eckiej oraz mobilizacji spo³ecznej
mieszkañców tej spokojnej wioski,
malowniczo po³o¿onej na uboczu,
na skraju kompleksu leœnego.
W sielskiej ciszy i spokoju mo¿na
szybko zapomnieæ o zgie³ku nieda-
leko znajduj¹cej siê warszawskiej
aglomeracji, zapchanych arteriach

i drogach dojazdowych. Jeszcze
niedawno trudno tu by³o dojechaæ
i trudno wydostaæ siê, bo droga,
która ³¹czy³a wieœ z tras¹ powiato-
w¹ by³a gruntowa, wiêc na
przedwioœniu, jesieni¹ i po opadach
deszczu bardzo trudno by³o ni¹

Droga... na œwiat

Burmistrz Barbara Samborska rozpoczê³a
przecinanie wstêgi...

... so³tys Alicja Szturemska dokoñczy³a...
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œrodki). Im wiêkszy jest nasz udzia³ tym bardziej wiarygod-
ny jest nasz projekt.

Posiadanie doœwiadczenia lub doœwiadczonych wyko-
nawców – to bowiem gwarantuje wywi¹zanie siê z zadania,
w³aœciwe zu¿ytkowanie pomocy.

Posiadanie odpowiednich partnerów – im wiêcej bêdzie-
my mieæ „powa¿nych” partnerów, tym mamy wiêksze szanse
na uzyskanie wsparcia.

Coraz czêœciej wymagane jest utworzenie oddzielnego
konta, np. subkonta bankowego tylko dla rozliczeñ grantu, aby
œrodki dotacji by³y oddzielnie ewidencjonowane, nie mieszane
z innymi œrodkami, bo to bêdzie dla darczyñcy gwarancja, ¿e
nie zostan¹ u¿yte na niew³aœciwe cele.

Dotacjê mo¿e uzyskaæ organizacja zarejestrowana w tzw.
Krajowym Rejestrze S¹dowym, ale mo¿na te¿ uzyskaæ œrodki
pod u¿yczonym „szyldem”.

Pisz¹c wniosek trzeba mieæ przed oczyma kryteria, jakimi
bêdzie siê pos³ugiwa³a komisja rozpatruj¹ca nasz wniosek. Du-
¿o liderów lokalnych pope³nia b³¹d uwa¿aj¹c, ¿e skoro maj¹
œwietny pomys³, to pieni¹dze im siê nale¿¹ i forsuj¹ wy³¹cznie
swoje potrzeby nie patrz¹c jakie cele chce zrealizowaæ dar-
czyñca poprzez program grantowy. Tymczasem jeœli nasze po-
trzeby s¹ rozbie¿ne z celami i priorytetami darczyñcy, to mini-
malizujemy szanse na uzyskanie wsparcia. Projekt powinien
wiêc realizowaæ nasze cele i cele darczyñcy. Musimy te¿
zastanowiæ siê czy zajmujemy siê spraw¹ ma³o wa¿n¹ czy
istotnym problemem dla spo³ecznoœci, czy œrodki u¿yte w pro-
jekcie przynios¹ adekwatne efekty, czy nasze podejœcie jest in-
nowacyjne i czy zaanga¿ujemy licznych i wa¿nych partnerów,
bo pomog¹ nam odnieœæ sukces, a sami nie damy rady zrobiæ
wszystkiego. I czy nasz projekt bêdzie oddzia³ywa³ w szerszej
skali ni¿ skala pojedynczego projektu.

Istotne jest to czy spe³niamy kryteria formalne. Musimy so-
bie zdawaæ sprawê, ¿e ocenie bêdzie podlegaæ to czy w na-

szym projekcie koszty s¹ zgodne z list¹ kosztów kwalifikowa-
nych, tj. dopuszczalnych do sfinansowania z udzielonego
wsparcia, istotna jest wiêc nawet nazwa poszczególnych pozy-
cji w bud¿ecie projektu. Wa¿ne jest czy to co robimy jest zgod-
ne z tym co grantodawca okreœli³ w dokumentacji konkursowej,
czy bud¿et jest czytelny i jednoznaczny, ¿eby nie trzeba by³o
siê domyœlaæ o co chodzi w poszczególnych pozycjach, czy
opis dzia³añ jest spójny z list¹ kosztów. Inaczej mówi¹c, czy to
co opisaliœmy jest tym samym za co chcemy zap³aciæ z dotacji.
Czêsto tak nie jest i z tego powodu wniosek jest odrzucany.
Musimy sobie odpowiedzieæ na pytanie czy plan realizacji jest
czytelny i szczegó³owy, czy w sposób logiczny we wniosku opi-
saliœmy kolejne czynnoœci prowadz¹ce do zak³adanych rezul-
tatów, czy mamy sensowny harmonogram realizacji dzia³añ
i czy do³¹czyliœmy wszystkie wymagane za³¹czniki. Warto wy-
staraæ siê o nie zawczasu, np. o wypis z KRS, zaœwiadczenie
o niezaleganiu ze sk³adkami na ZUS itp., bo w ostatniej chwili
mo¿emy nie zd¹¿yæ z ich uzyskaniem i ca³y ogromny wysi³ek
w³o¿ony w opracowanie projektu pójdzie na marne. Jak zwiêk-
szyæ nasze szanse? Warto dowiedzieæ siê telefonicznie jakie
elementy w opisie s¹ kluczowe dla urzêdników, przeanalizo-
waæ poprzednie konkursy, aby dowiedzieæ siê jakie wnioski
uzyska³y wsparcie, jakie mia³y tytu³y i co by³o ich treœci¹. War-
to zadaæ pytania, aby wyjaœniæ swoje w¹tpliwoœci. Wœród
przyczyn, dla których komisje konkursowe postanawiaj¹ wes-
przeæ akurat ten a nie inny projekt jest te¿ przeœwiadczenie,
¿e warto pomóc temu, komu bardzo zale¿y, nie zawadzi wiêc,
jeœli to mo¿liwe, z³o¿yæ wizytê w instytucji i z zaanga¿owa-
niem przedstawiæ podejmowane problemy i znaczenie na-
szego projektu dla ich rozwi¹zania, dopytywaæ siê potem czy
wniosek ju¿ zosta³ rozpatrzony. Najbardziej skuteczn¹ zasa-
d¹ jest jednak wyró¿nienie siê z t³umu czyli napisanie projek-
tu ciekawego, interesuj¹co nazwanego, takiego, który na tle
innych bêdzie wyj¹tkowy. Joanna Iwanicka
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przejechaæ. Ale aby mieszkañcy
mogli normalnie ¿yæ, pracowaæ, za-
³atwiaæ ró¿ne ¿yciowe i zawodowe
sprawy w siedzibie gminy, w powie-
cie czy dojechaæ do Warszawy mu-
sieli mieæ dogodny dojazd. Nic wiêc
dziwnego, ¿e Alicja Szturemska
promienia³a z satysfakcji zaprasza-
j¹c po przeciêciu wstêgi wszystkich
zebranych do swojego ogrodu,
gdzie pod s³onecznymi parasolami
przy z³¹czonych sto³ach czeka³ na
nich smakowity poczêstunek.

Prace nad budow¹ drogi zaczê³y
siê w 2005 r., ale jeszcze wcze-
œniej, tj. piêæ lat temu droga zosta³a
wy¿wirowana. Koszt wyniós³ 70 tys.
i zosta³ sfinansowany z Funduszu
Ochrony Gruntów Rolnych. Ale
wkrótce mieszkañcy postanowili
zrobiæ porz¹dn¹ asfaltow¹ na-
wierzchniê. – Kiedy przysz³am do
domu i powiedzia³am o tym mê¿owi
w pierwszym odruchu zareagowa³,
¿e nie wierzy, ¿eby to siê uda³o –
opowiada „Gazecie So³eckiej” Han-
na Osiak, która by³a skarbnikiem.

Ale mimo tego pocz¹tkowego scep-
tycyzmu Pawe³ Osiak od razu w³¹-
czy³ siê w dzia³ania na rzecz budo-
wy, jako cz³onek rady so³eckiej
w poprzedniej kadencji. A tak¿e po-
zostali cz³onkowie: Anna Owcza-
rek, Dariusz Królak, Zbigniew

Królak, którzy zostali wybrani te¿ na
kolejn¹ kadencjê, a razem z nimi
równie¿ Marcin Zelman i Krzysztof
Zdrojek. Mieszkañcy zebrali wtedy
jako swój wk³ad 5 tys. z³. Jednak
wartoœæ prac, które wykonali: kar-
czowanie drzew i krzewów z pobo-
czy, plantowanie poboczy, grabie-
nie jest du¿o wy¿sza. W sumie
wziê³o w nich udzia³ a¿ 27 mie-
szkañców. W ruch posz³y trzy pi³y
spalinowe i trzy traktory, którymi
równali teren. Równoczeœnie za³a-
twili dokumentacjê. Najwiêkszy ciê-
¿ar inwestycji, której koszt wyniós³
525 tys. z³ wtedy wziê³a na siebie
gmina. W pierwszym etapie wybu-
dowano nak³adkê asfaltow¹ o d³u-
goœci 800 m, w drugim – 1,3 km.
Mieszkañcy zebrali te¿ 4 tys. z³ na
nowe lampy uliczne. Przy okazji in-
westycji drogowej uda³o siê bowiem
za³atwiæ kolejn¹ sprawê tj. wymianê
przez zak³ad energetyczny na jego
koszt s³upów drewnianych na beto-
nowe. J.I.

Fot. Hubert Iwanicki... a ksi¹dz proboszcz poœwiêci³ drogê


