Numer 8(176)

Gazeta Solecka 3

Projekt wspotfinansowany jest ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwdéj Zasobéw Ludzkich

»Soltyski i liderki wiejskie — kobiety zarzadzajg polska wsig”
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Europejski Fundusz Spatecany

Jak w praktyce przygotowywacé projekty, co po kolei w nich uwzgledniaé, jak je wdrazaé
i zarzadzaé nimi — tego uczyly sie wiejskie liderki podczas 6smej sesji projektu realizowa-
nego przez FRDL wspdlnie z naszg redakcjg. Panie utrwality wiedze nabyta na sesji széstej
oraz na przykladach praktycznie przeéwiczyly poszczegoine elementy.

Na spotkaniu w Warszawie liderki z Mazowsza, tym razem pod kie-
rownictwem trenera Ryszarda Kaminskiego, uczyly sie rozrozniaé
dwa znaczenia terminu ,projekt”. Potoczne to stowo oznacza doku-
mentacje techniczna, prawng itp. Natomiast w rozumieniu donato-
row czyli instytuciji, organizaciji lub funduszy udzielajgcych finanso-
wej pomocy — 0znacza zorganizowane dziatanie ludzi, ktére spetnia
naraz nastepujgce warunki:

— zmierza do rozwigzania konkretnego problemu,

— ma wyznaczony konkretny, precyzyjny cel,

— jest skierowane do zidentyfikowanych beneficjentéw (czyli
adresatow, odbiorcéw),

— odbywa sie w znanych ramach czasowych,

— towarzyszy mu konkretny plan dziatan prowadzacy do wy-
znaczonego celu,

projektu jest poprawa komfortu dojazdu samochodami przez mie-
szkancéw do pracy, szkoly, sklepdw itd. przez utwardzenie na-
wierzchni drogi z X do Y”.

Przygotowujgc projekt i piszac wniosek o jego dofinansowanie
nalezy pamietac tez o innej podstawowej zasadzie, takiej mianowi-
cie, ze projekt powinien mie¢ tylko jeden cel gtowny. Jesli jestich
wiecej to nalezy podjg¢ kilka odrebnych projekiéw. Cho¢ nie ozna-
cza to, ze przy okazji jednego celu gtéwnego nie moga by¢ osiggnie-
te cele dodatkowe. Na przyktad giownym celem jest ,Stworzenie
przestrzeni do uprawiania sportu przez mieszkaricéw, poprzez budo-
we boiska”. A przy okazji mozna osiggnag¢ dodatkowe cele, tj.: ,upo-
rzgdkowanie terenu”, ,zintegrowanie mieszkancow zaangazowa-
nych w prace”, ,nawigzanie partnerstwa z gming X w panstwie Y po-
przez zaproszenie mtodziezy z X na rozgrywki sportowe”.
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— sprecyzowane sg konkretne rezultaty, kiére majg by¢ osia-
gnigte,

— sprecyzowane jest jak bedzie dokonywana ocena (tj. ewalu-
acja) osiagniecia celéw projektu.

Poza tym projekt w takim rozumieniu z reguty moze dodatkowo
posiada¢ i zazwyczaj posiada nastepujgce elementy: jest kierowa-
ny jednoosobowo przez koordynatora (czyli kierownika projektu),
jest realizowany przez wieloosobowy zespét, ma zaplanowang
procedure $ledzenia postepdw realizacji poszczegdinych jego eta-
poéw czyli monitoring, ma swoj tytut i zaplanowang promocije.

Uswiadomienie sobie tego wszystkiego jest niezmiernie wazne
dla powodzenia realizacji kazdego podejmowanego projektu, zwta-
szcza kiedy ubiegamy sie o jego dofinansowanie z zewnetrznych
zrédet zasilania, poniewaz wszystkie te elementy, ktdre powinny sie
znalez¢ we wniosku o wsparcie bedg wnikliwie oceniane przez do-
natora.

Przed rozpoczeciem projektu trzeba sobie bezwzglednie odpo-
wiedzie¢ na pytanie jaki problem spoteczny chcemy za jego pomo-
cg rozwigzaé albo jakg potrzebe spoteczng zaspokoi¢. Bardzo du-
20 0s6b na poczatku pracy nad projektem ma trudno$c¢ z rozréznie-
niem problemu, ktéry ma by¢ za jego pomocg rozwigzany od celu
projektu. Zeby tego btedu nie popetni¢ najpierw musimy zdefinio-
waé problem a wiec odpowiedzie¢ sobie na pytanie co do-
skwiera naszej spotecznosci albo jakiej$ grupie w tej spotecz-
nosci, a dopiero potem okresli¢ co chcemy osiagnaé¢ w wyni-
ku naszych dziatan. Jesli odwrécimy kolejno$¢ czyli najpierw po-
stawimy diagnoze w stylu: ,Celem projektu jest wybudowanie dro-
gi”, czy ,przeprowadzenie szkolen” zamiast w pierwszej kolejnosci
zdefiniowac¢ na czym polega problem, zaprowadzi to nas zazwyczaj
na manowce. Jest to bowiem btedne sformutowanie celdéw, co wply-
wa na zmniejszenie szans naszego projektu. Celéw bowiem nie na-
lezy opisywac przez techniczne efekty projektu, ale przez efekty
spoteczne, czyli przez korzystng zmiane w sytuacji beneficjentow,
jaka nastapi w wyniku realizacji naszych dziatan, a wiec np. ,Celem

Musimy tez bezwzglednie znaé¢ charakterystyczne terminy,
bo to pozwoli nam unikngé btedéw w opisie wniosku, co mo-
ze skutkowaé jego odrzuceniem. Np. powinni§my wiedzie¢, ze
beneficjenci projektu to ci, dla ktérych projekt robimy czyli
spoteczno$¢ lub grupa, ktérej sytuacja zmieni sie na korzy$¢ w wy-
niku jego realizacji. Np. jesli robimy projekt, ktory polega na przygo-
towaniu wystepow zespotu ludowego, to beneficjentami bezposre-
dnimi sg osoby, ktére wystepuja w zespole, a posrednimi — mie-
szkarncy, ktdrzy bedg widzami.

Po zdefiniowaniu jaki jest problem do rozwigzania, jaki cel
chcemy osiagna¢ i czyja sytuacja ma sie poprawi¢ musimy sie
zajgc: ramami czasowymi w jakich projekt ma by¢ realizowany,
planem dziatan (lista przedsiewzieé, harmonogramem, budze-
tem i przy ztozonych projektach — planem dysponowania tym
co nam postuzy do realizacji, a wiec m.in. sprzetem, ludzmi),
przewidywanymi rezultatami i procedurg ewaluaciji projektu.

Kazdy projekt ma scisle wyznaczone daty: poczatkows i korco-
wa. Nie ma projektow ,bezterminowych” lub ,ciggtych”. Przy pisaniu
wniosku o wsparcie nalezy pamietaé, ze data poczatkowa pracy
nad projektem nie jest data rozpoczecia realizacji zaplanowa-
nych dziatan, ale duzo wcze$niejszg datg rozpoczecia prac zwia-
zanych z zaplanowaniem i przygotowaniem do realizacji projek-
tu. Takze datg koricowg pracy nad projektem nie jest wcale data
zakonczenia dziatan gtéwnych, ale data zakoriczenia rozliczen
i ewaluaciji. Realizacja gtéwnych dziatan projektu np. jakiego$ festi-
walu moze trwaé tylko kilka dni, ale okres przygotowan i czas nie-
zbedny na rozliczenie projektu zaczynajg sie np. 4 miesigce wcze-
$niej, a konczg miesigc pdzniej. Joanna Iwanicka

W nastepnym numerze ,Gazety Sofeckiej” opiszemy podjete pod-
czas 8 sesji tematy niezmiernie wazne dla powodzenia projektu, 1.
jak efektywnie rozplanowac dziatania w ramach projektu, harmono-
gram i co musi przewidywac jego budzet, jak opisa¢ wymierne re-
zultaty i jakie wskaZniki zastosowac.
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