
Numer 8(176) Gazeta So³ecka 3

Na spotkaniu w Warszawie liderki z Mazowsza, tym razem pod kie-
rownictwem trenera Ryszarda Kamiñskiego, uczy³y siê rozró¿niaæ
dwa znaczenia terminu „projekt”. Potoczne to s³owo oznacza doku-
mentacjê techniczn¹, prawn¹ itp. Natomiast w rozumieniu donato-
rów czyli instytucji, organizacji lub funduszy udzielaj¹cych finanso-
wej pomocy – oznacza zorganizowane dzia³anie ludzi, które spe³nia
naraz nastêpuj¹ce warunki:

– zmierza do rozwi¹zania konkretnego problemu,
– ma wyznaczony konkretny, precyzyjny cel,
– jest skierowane do zidentyfikowanych beneficjentów (czyli

adresatów, odbiorców),
– odbywa siê w znanych ramach czasowych,
– towarzyszy mu konkretny plan dzia³añ prowadz¹cy do wy-

znaczonego celu,

– sprecyzowane s¹ konkretne rezultaty, które maj¹ byæ osi¹-
gniête,

– sprecyzowane jest jak bêdzie dokonywana ocena (tj. ewalu-
acja) osi¹gniêcia celów projektu.

Poza tym projekt w takim rozumieniu z regu³y mo¿e dodatkowo
posiadaæ i zazwyczaj posiada nastêpuj¹ce elementy: jest kierowa-
ny jednoosobowo przez koordynatora (czyli kierownika projektu),
jest realizowany przez wieloosobowy zespó³, ma zaplanowan¹
procedurê œledzenia postêpów realizacji poszczególnych jego eta-
pów czyli monitoring, ma swój tytu³ i zaplanowan¹ promocjê.

Uœwiadomienie sobie tego wszystkiego jest niezmiernie wa¿ne
dla powodzenia realizacji ka¿dego podejmowanego projektu, zw³a-
szcza kiedy ubiegamy siê o jego dofinansowanie z zewnêtrznych
Ÿróde³ zasilania, poniewa¿ wszystkie te elementy, które powinny siê
znaleŸæ we wniosku o wsparcie bêd¹ wnikliwie oceniane przez do-
natora.

Przed rozpoczêciem projektu trzeba sobie bezwzglêdnie odpo-
wiedzieæ na pytanie jaki problem spo³eczny chcemy za jego pomo-
c¹ rozwi¹zaæ albo jak¹ potrzebê spo³eczn¹ zaspokoiæ. Bardzo du-
¿o osób na pocz¹tku pracy nad projektem ma trudnoœæ z rozró¿nie-
niem problemu, który ma byæ za jego pomoc¹ rozwi¹zany od celu
projektu. ¯eby tego b³êdu nie pope³niæ najpierw musimy zdefinio-
waæ problem a wiêc odpowiedzieæ sobie na pytanie co do-
skwiera naszej spo³ecznoœci albo jakiejœ grupie w tej spo³ecz-
noœci, a dopiero potem okreœliæ co chcemy osi¹gn¹æ w wyni-
ku naszych dzia³añ. Jeœli odwrócimy kolejnoœæ czyli najpierw po-
stawimy diagnozê w stylu: „Celem projektu jest wybudowanie dro-
gi”, czy „przeprowadzenie szkoleñ” zamiast w pierwszej kolejnoœci
zdefiniowaæ na czym polega problem, zaprowadzi to nas zazwyczaj
na manowce. Jest to bowiem b³êdne sformu³owanie celów, co wp³y-
wa na zmniejszenie szans naszego projektu. Celów bowiem nie na-
le¿y opisywaæ przez techniczne efekty projektu, ale przez efekty
spo³eczne, czyli przez korzystn¹ zmianê w sytuacji beneficjentów,
jaka nast¹pi w wyniku realizacji naszych dzia³añ, a wiêc np. „Celem

projektu jest poprawa komfortu dojazdu samochodami przez mie-
szkañców do pracy, szko³y, sklepów itd. przez utwardzenie na-
wierzchni drogi z X do Y”.

Przygotowuj¹c projekt i pisz¹c wniosek o jego dofinansowanie
nale¿y pamiêtaæ te¿ o innej podstawowej zasadzie, takiej mianowi-
cie, ¿e projekt powinien mieæ tylko jeden cel g³ówny. Jeœli jest ich
wiêcej to nale¿y podj¹æ kilka odrêbnych projektów. Choæ nie ozna-
cza to, ¿e przy okazji jednego celu g³ównego nie mog¹ byæ osi¹gniê-
te cele dodatkowe. Na przyk³ad g³ównym celem jest „Stworzenie
przestrzeni do uprawiania sportu przez mieszkañców, poprzez budo-
wê boiska”. A przy okazji mo¿na osi¹gn¹æ dodatkowe cele, tj.: „upo-
rz¹dkowanie terenu”, „zintegrowanie mieszkañców zaanga¿owa-
nych w prace”, „nawi¹zanie partnerstwa z gmin¹ X w pañstwie Y po-
przez zaproszenie m³odzie¿y z X na rozgrywki sportowe”.

Musimy te¿ bezwzglêdnie znaæ charakterystyczne terminy,
bo to pozwoli nam unikn¹æ b³êdów w opisie wniosku, co mo-
¿e skutkowaæ jego odrzuceniem. Np. powinniœmy wiedzieæ, ¿e
beneficjenci projektu to ci, dla których projekt robimy czyli
spo³ecznoœæ lub grupa, której sytuacja zmieni siê na korzyœæ w wy-
niku jego realizacji. Np. jeœli robimy projekt, który polega na przygo-
towaniu wystêpów zespo³u ludowego, to beneficjentami bezpoœre-
dnimi s¹ osoby, które wystêpuj¹ w zespole, a poœrednimi – mie-
szkañcy, którzy bêd¹ widzami.

Po zdefiniowaniu jaki jest problem do rozwi¹zania, jaki cel
chcemy osi¹gn¹æ i czyja sytuacja ma siê poprawiæ musimy siê
zaj¹æ: ramami czasowymi w jakich projekt ma byæ realizowany,
planem dzia³añ (list¹ przedsiêwziêæ, harmonogramem, bud¿e-
tem i przy z³o¿onych projektach – planem dysponowania tym
co nam pos³u¿y do realizacji, a wiêc m.in. sprzêtem, ludŸmi),
przewidywanymi rezultatami i procedur¹ ewaluacji projektu.

Ka¿dy projekt ma œciœle wyznaczone daty: pocz¹tkow¹ i koñco-
w¹. Nie ma projektów „bezterminowych” lub „ci¹g³ych”. Przy pisaniu
wniosku o wsparcie nale¿y pamiêtaæ, ¿e data pocz¹tkowa pracy
nad projektem nie jest dat¹ rozpoczêcia realizacji zaplanowa-
nych dzia³añ, ale du¿o wczeœniejsz¹ dat¹ rozpoczêcia prac zwi¹-
zanych z zaplanowaniem i przygotowaniem do realizacji projek-
tu. Tak¿e dat¹ koñcow¹ pracy nad projektem nie jest wcale data
zakoñczenia dzia³añ g³ównych, ale data zakoñczenia rozliczeñ
i ewaluacji. Realizacja g³ównych dzia³añ projektu np. jakiegoœ festi-
walu mo¿e trwaæ tylko kilka dni, ale okres przygotowañ i czas nie-
zbêdny na rozliczenie projektu zaczynaj¹ siê np. 4 miesi¹ce wcze-
œniej, a koñcz¹ miesi¹c póŸniej. Joanna Iwanicka

W nastêpnym numerze „Gazety So³eckiej” opiszemy podjête pod-
czas 8 sesji tematy niezmiernie wa¿ne dla powodzenia projektu, tj.
jak efektywnie rozplanowaæ dzia³ania w ramach projektu, harmono-
gram i co musi przewidywaæ jego bud¿et, jak opisaæ wymierne re-
zultaty i jakie wskaŸniki zastosowaæ.
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Jak w praktyce przygotowywaæ projekty, co po kolei w nich uwzglêdniaæ, jak je wdra¿aæ
i zarz¹dzaæ nimi – tego uczy³y siê wiejskie liderki podczas ósmej sesji projektu realizowa-
nego przez FRDL wspólnie z nasz¹ redakcj¹. Panie utrwali³y wiedzê nabyt¹ na sesji szóstej
oraz na przyk³adach praktycznie przeæwiczy³y poszczególne elementy.


